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Welcome to our Annual Financial 
Report for the year 2010.

As a member of the KIPCO group, we 
follow international best practice by 
making our Financials available to our 
shareholders in advance of our General 
Assembly.

This document has been designed to 
provide you with our financial results in 
a clear and concise format, providing the 
highlights of our financial performance 
for 2010 at a glance, followed by our full 
financial accounts for the year.

For more details on our performance and 
activities during 2010, please refer to our 
separate Annual Review document. For 
shareholders that require a copy of the 
review section, this is distributed at our 
General Assembly meeting. If you cannot 
attend the General Assembly, a personal 
copy of the review section can be sent to 
you by request, or you can download the 
document from our company website 
(www.burgan.com).

For further details on how to receive a 
copy of our full Annual Report, please 
see page 15 of this document.

Burgan Bank
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Burgan Bank 2010 ratings

Rating agency	 Rating highlights

Standard & Poor’s	 Counterparty Credit Rating	 BBB+ / A2 (Long / Short Term)

Moody’s	 Bank Deposit Rating	 A2/P-1
	 Bank Financial Strength Rating	 D+

Capital Intelligence	 Foreign Currency	 A-/A2 (Long / Short Term)
	 Financial Strength	 BBB

	 2006	 2007	 2008	 2009	 2010
Consolidated balance sheet KD 000’s

Cash and Equivalents	 288,328	 431,190	 550,955	 602,088	 741,551
Treasury Bills & Bonds & Central Bank Bonds	 388,909	 433,709	 387,378	 417,049	 466,969
Investment Securities	 107,672	 110,146	 107,404	 140,952	 132,578
Total Assets	 2,210,215	 2,847,547	 3,942,999	 4,101,771	 4,149,909
Total Liabilities	 1,950,061	 2,496,407	 3,557,198	 3,665,710	 3,608,764
Shareholder equity	 260,154	 351,140	 310,286	 325,475	 424,407

Consolidated Income Statement					   

Net Interest Income	 53,394	 51,113	 68,017	 101,829	 106,849
Net Fee & Commission Income	 19,988	 17,089	 22,416	 29,966	 32,623
Operating Income	 87,586	 105,689	 121,105	 154,709	 164,873
Operating Income before provisions	 63,867	 77,807	 87,619	 111,173	 99,614
Net Profit	 55,728	 74,818	 37,065	 6,211	 4,655

Earnings per share (in fils)	 69.8 	 80.8 	 35.8 	 5.7	 3.6

Ratings: During 2010 Burgan Bank’s financial performance was reaffirmed by Standards and Poor’s Ratings Services with ‘BBB+’ 
long-term and ‘A2’ short-term counterparty credit ratings. Moody’s Investor Services rated the Bank’s Financial Strength Rating at 
D+, with long term Global Local Currency (GLC) and long term Foreign Currency Deposit Ratings set at A2. Capital Intelligence too 
acknowledged the Bank’s Financial Strength in 2010, with a rating of BBB, giving a rating of A2 for Foreign Currency Short Term and 
A- for Foreign Currency Long Term.

Burgan Bank is a member of the KIPCO Group - one of the largest diversified holding companies in the Middle East and North Africa. 
KIPCO has significant ownership interests in a portfolio of over 60 companies operating across 26 countries.  The company’s main 
business sectors are financial services and media. Through the subsidiaries and affiliates of its core companies, KIPCO also has interests 
in the real estate, industrial, education and the management & advisory sectors.

KIPCO’s financial services interests include holdings in commercial and investment banking, asset management and insurance 
companies. The Group’s core operating companies in this sector include Burgan Bank, United Gulf Bank and Gulf Insurance Company. 
In the media sector, the Group has a presence through the Orbit Showtime Network, the leading pay-TV operator in the region.

20102010
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A year of recovery leading to  
a year of growth

In the context of a challenging year 
for Burgan Bank Group and the global 
economy following the financial crisis, 
the bank has restructured and built a 
healthy balance sheet. 

Burgan Bank Group has reported 
a net profit of KD 4.7 million with 
earnings per share (EPS) of 3.6 fils for 
the year ended December 31, 2010, 
while revenues were KD 164.9 million 
for the same period, up 7 percent 
from the previous year (KD154.7 
million in 2009). 

Burgan Bank Group maintains a 
robust capital adequacy ratio of 20.9 
percent exceeding by a comfortable 
margin the minimum requirements 
of the Central Bank of Kuwait (12 
percent) and the Bank for International 
Settlements (8 percent). The reduction 
in non-performing loans as well as in 
credit losses reflects a decreasing trend 
in provisioning needs.

2010 witnessed continued operating 
income growth and the regional 
diversification strategy has put the 
bank on very solid ground to meet the 
growth opportunities ahead. Burgan 
Bank Group’s international operations 
contributed 44 percent of operating 
income. 

+ 7 20.9
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Under the directives of Central Bank of Kuwait (CBK), banks 
operating in Kuwait are required to apply the Revised Capital 
Adequacy Standard (RCAS) in line with the Basel Committee’s 
revised capital adequacy framework issued in June 2004, popularly 
known as Basel II, with effect from 31 December 2005. 

Pillar 3 disclosures for the full 2010 year

1. Introduction

These instructions including subsequent amendments thereto cover 
comprehensively the calculation of the Capital to Risk Assets Ratio 
(CRAR) under Pillar 1 of RCAS, the supervisory oversight under Pillar 
2 and the disclosure of information under Pillar 3. Given below are the 
necessary disclosures pertaining to the Bank’s Capital Structure, Risk 
Management objectives and policies, information relating to the Credit 
Exposure, Credit Risk Mitigation, Market Risk and Operational Risk 
as required under the CBK regulations. In arriving at the CRAR, in 
accordance with the regulations, the Standardised Approach has been 
used for the computation of the Risk Weighted Assets (RWA). 

2. Subsidiaries and Significant Investments

i	 The CBK regulations apply to: 
	 Burgan Bank S.A.K

ii	 Basis of Consolidation

The Bank has four subsidiaries as on 31st Dec. 2010. These are the 
following commercial banking entities acquired during the years 2008 – 
2010 whose financials are consolidated in the Bank’s financial statements. 

Comments have been made, where appropriate, in regard to the approach 
and process in these subsidiaries. The practices in all the group entities are 
not uniform due to banking practices and regulatory requirements in the 
respective countries of operation. However, a level of harmonization has 
already been put in place for the purpose of meaningful consolidation of 
the financial position & performance and reporting in accordance with 
Basel II. Also, under an ongoing process of post-acquisition integration, 
international best practices as are applicable and practical in the region 
have been identified and are being implemented in all the entities. 

Burgan International Holding, a company incorporated in Luxembourg 
and an erstwhile subsidiary of the Bank, having been earlier incorporated 
with a specific purpose, has been wound up during the year, upon 
completion of its purpose. 

4. Capital Adequacy

i. Bank’s Approach to Capital Adequacy Assessment

The Bank has in place a system under which the capital adequacy of the 
Bank as well as the CRAR are being calculated at regular intervals, based 
on the CBK circular instructions dated 12/12/2005 and subsequent 
amendments. Based on this system, the CRAR of the Bank has been 
above the required threshold of 12% during the year 2010. 

The Bank also has in place a policy for Internal Capital Adequacy 
Assessment Process (ICAAP) that is compliant with the CBK instructions 
in regard to Pillar 2 of Basel II and has been duly approved by its Board 
of Directors during the year. The ICAAP policy covers additional risks 
apart from the three risks, viz. Credit, Market and Operational risks 
covered under Pillar 1 and assesses additional capital requirements for 
these additional risks over and above the minimum level stipulated by 
the CBK. A copy of this policy document has also been sent to CBK for 
their information and records. Additionally, the Bank also conducts a 
stress test which calculates the effect on its profits and CRAR in cases of 
stress, based on certain scenarios.

The Bank takes into account the CRAR calculations in respect of all 
its future business plans so as to ensure that, at all times, the level of its 
eligible capital is sufficient to meet the expected increase in business 
and particularly the level of RWAs. The Bank takes into consideration 
developments locally and in the region, the expected changes in the 
banking environment and the fact that the CRAR prescribed by the 
regulators is considerably above the international norm of 8% as 
recommended by the Basel Committee while examining the level 
of capital that it would like to maintain. The Board also takes into 
consideration other relevant factors such as the Bank’s future business 
plans, the new areas of business under examination and the nature of 
the attendant risks etc. The Bank has in place a well documented Internal 
Capital Adequacy Assessment Process (ICAAP) Policy which takes into 
consideration additional risks beyond the three risks covered under 
Pillar 1 of the RCAS. This policy has been developed to fully comply 
with the CBK regulations of June 2009 on Pillar 2 of RCAS. The internal 

assessment process for capital requirements is carried out periodically by 
the bank taking into account not only its position for the time being but 
also the future business plans. 

The Bank has put in place a system that will enable it to compute the 
CRAR under the applicable CBK instructions at such periodic intervals 
as may be deemed necessary, taking into account all the necessary 
details of its asset portfolio including Credit Risk Mitigation (CRM) 
techniques, the factors that give rise to market risk as also the capital 
necessary for operational risks. The internal budgetary and performance 
measurement systems of the Bank take into account the impact of 
the future growth and performance of its various business groups on 
the capital allocated to each such business group. It is the intention 
of the Bank, in due course, to develop a system that will allocate an 
economic capital to each business group based on its risk profile such 
that performance measurement is related to the return on the economic 
capital deployed in the concerned business group. 

As regards the subsidiaries, the respective banking regulations in regard 
to capital adequacy are different in each of the jurisdictions. While the 
authorities in as Jordan have mandated the application of the Basel II 
recommendations as adapted to suit the respective local requirements, 
others, viz. Algeria, Iraq and Tunisia are yet to finalise the regulations 
in this regard. Where Basel II rules have been applied in any of the 
subsidiaries, this has been done using the Standardised Approach. 

The relevant CBK regulations on Basel II have however been applied for 
the consolidated financial position of the Bank and its subsidiaries. 

Under the CBK instructions, the Bank is not required to make any 
deductions from its capital arising out of its investments either significant 
minority investments in banking, securities or other financial entities or 
significant investments in commercial entities. 

iii. Restriction/Impediments on Fund Transfers
Transfer of funds or regulatory capital within the group entities is subject 
to the applicable rules and regulations in the respective jurisdictions. 
While some of the countries of incorporation of the subsidiaries have 
liberalized foreign exchange regimes others have exchange control 
regulations governing cross-border transfer of funds. Any transfer of 
regulatory capital among the group entities is subject to the applicable 
laws and regulations and the receipt of necessary approvals from the 
respective authorities.

3. Capital Structure

i. Main features of Capital Instruments

The Bank’s paid up capital entirely consists of ordinary shares which 
have proportionate voting rights. These are listed in the Kuwait Stock 
Exchange and are actively traded thereon.

As at 31 December 2010, the share capital comprised of 1,401,330,766 
issued and fully paid equity shares of KD 100 fils each. This includes the 
right issue of 360,000,000 equity shares during the year, at an issue price 
of KD 280 fils per share including a premium of KD 180 fils per share) 
for an aggregate amount of KD 100.8 mio, which was fully subscribed. 
Additionally, the Bank also raised a subordinated debt of USD 400 mio., 
eligible to be treated as Tier 2 Capital. This debt was raised with the due 
approval of CBK and is repayable at the end of ten years. During the year, 
the Bank also fully prepaid its earlier existing subordinated debt from 
out of the proceeds of the capital issue/fresh subordinated debt, with due 
approval from the regulators.

2010

4 5

Name Country of 
Incorporation

Paid-up 
Capital

Bank’s 
Holding of 

Equity 

Date of 
becoming a 

Subsidiary

Jordan Kuwait Bank 
(JKB)

Jordan Jordanian 
Dinars 100 

million

51.19% 10 July 2008

Gulf Bank Algeria 
(GBA)

Algeria Algerian 
Dinars 10 

billion

91.09% 30 April 
2009

Bank of Baghdad 
(BOB)

Iraq Iraqi Dinars 
100 billion

51.79% 10 January 
2010

Tunis International 
Bank (TIB)

Tunisia United States 
Dollars 50 

million

86.56% 27 June 
2010

Table II – Capital Structure of the Bank
KD’000s

Paid up share capital 140,133 

Reserves  291,943

Less: Treasury shares  (16,401) 

Less: Goodwill (99,543)

Minority interest 97,369

T I E R 1 Capital 413,501 

45% of fair valuation reserves 3,929 

General provision subject to 1.25% of  
the credit risk weighted assets

31,213

Subordinated debt 109,448

T I E R 2 Capital 144,590

T I E R 3 Capital –

Total Eligible Capital after deductions 558,091

Table III – Capital requirement for each Standard Portfolio
KD’000s

Claims on sovereigns 17,732

Claims on public sector entities 6,341

Claims on banks 24,111

Claims on corporates 129,287

Regulatory retail exposures 44,791

RHL Eligible for 35% RW 237

Past due exposures 8,715

Other exposures 68,435

Total 299,649

Less: General provision in excess of  
1.25% of RWA’s

(5,141) 

Total Credit risk weighted exposure 294,508

Market risk exposure under  
Standardised approach

1,113

Operational risk exposure 23,463

Grand Total 319,084

Total Capital Ratio (%) 20.99

TIER I Capital Ratio (%) 15.55

Table I – Insurance Subsidiaries and Significant Investments 
KD’000s

Current book value of investment in insurance entities, 
which are risk weighted*

22

Name of the insurance company Kuwait Reinsurance 
Company K.S.C.C

Country of incorporation Kuwait

Ownership % 0.075

Name of the insurance company Arab orient insurance 
co.

Country of incorporation Jordan

Ownership % 0.003

* Had the amount been deducted from the capital, the CRAR would have been 
20.987%, instead of 20.988% as shown.
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5. Risk Management 

The Bank has set up a Risk Management Group headed by the Chief Risk 
Officer who reports directly to the Chief Executive Officer, in order to 
ensure the independence of the function. The Risk Management Group 
does not have any business targets in terms of either levels of business 
or income/profits to be achieved, with a view to ensuring its objectivity 
in analyzing the various risks. The mission of the Group is to identify, 
measure and control various risks and report to the top management 
of the Bank on the effects and, where possible, mitigations. The Bank 
has a well documented Risk and Disclosure Policy that classifies the risks 
faced by it in its day-to-day activities into certain families of risks and 
accordingly specific responsibilities have been given to various officers 
for the identification, measurement, control and reporting of these 
identified families of risks. Among the families of risks are:

i.	 Credit Risk which includes default risk of clients and counterparties 
ii.	 Market Risk which includes interest rate, foreign exchange and 

equity risks 
iii.	 Operational Risk which includes risks due to operational failures

The Risk Management Group is organized into, among others, three 
departments each responsible for one of the above three families, viz. the 
Credit Risk, Market Risk and Operational Risk departments.

As regards the subsidiaries, steps are under the process to set up 
an independent risk management function reporting directly to 
the respective CEOs, organized into, among others, three sections 
responsible for the three families of risk stated above. While some of the 
subsidiaries acquired earlier already have such an organization in place, 
certain others are in the process of enhancing their organizations to 
meet these requirements. Among the subsidiaries, JKB has already put in 
place an independent Risk Management function and has developed an 
ICAAP policy with the due approval of its Board of Directors, taking into 
account the applicable rules of Central Bank of Jordan (CBJ). Since the 
regulations in other jurisdictions do not mandate this as yet, the Bank 
will, in due course, assist the subsidiaries to develop their own ICAAP 
policies, suited to their requirements. In the meanwhile, the ICAAP is 
applied by the Bank at the consolidated level of assets and liabilities.

A. Credit Risk

i. Strategies and Processes

The Bank has a well-documented Credit Policy that complies with 
CBK regulations and describes the appetite of the Bank for assumption 
of risks in its various business groups viz. the Corporate Banking, 
Private Banking, Retail Banking and Financial Institutions groups. 
The Credit Policy has been developed by the Risk Management Group 
in consultation with the business groups and under the guidance and 
approval of the Board. All the business groups are required to market for 
business and present credit proposals in accordance with the general and 
specific guidelines stated in the Credit Policy. Subject to the guidelines of 
the Policy, each business group may draw up its own business strategy, 
which is deliberated at the Management Executive Committee of the 
Bank and approved by the Board Executive Committee. The Policy 
also defines the types of products that the various business groups can 
market to their clients and counterparties. Any new product is required 
to undergo a specific validation process before its launch.

The Bank’s subsidiaries also have their respective credit policies that 
govern the grant of credit facilities to clients segmented suitably, based 
on the market in their respective business areas. Subject to the respective 
local business environments and the specific requirements applicable in 
each jurisdiction, the policies of the subsidiaries have a similar coverage.

ii. Structure and Organisation

The Credit Risk Department is headed by the Chief Credit Risk 
Officer and has independent teams that are respectively responsible 
for Credit Analysis and Credit Control. The Credit Analysis function 
is responsible for making independent financial analysis and appraisal 
of credit proposals that are marketed by the business groups. There 
are detailed guidelines for financial analysis that are followed by this 
department which gives its independent views/recommendations 
on credit proposals brought to it by the Relationship Managers of the 
various business groups. These proposals are then further processed in 
accordance with the delegation of powers approved by the Board. The 
Bank’s structure of delegation of powers envisages that a credit approval 
requires, in addition to the recommendation of the concerned business 
group, the concurrence of an official of the Risk Management Group 
at an appropriate level. This ensures that the approval process has an 
in-built mechanism of checks and balances with the concurrence of an 
independent functionary before a credit proposal can be approved. 

The subsidiaries are in the process of setting up similar structures and 
organizations, subject of course to their respective local conditions 
and business environments. While JKB and TIB already have similar 
organizations in place, as regards the other two subsidiaries, in view 
of their business environment with less number of large corporate 
exposures and higher exposures to retail and small & medium business 
entities, the organization is being made to adapt to the local requirements.

 iii. Scope and Nature of Reporting Systems

After the approval of the credit proposal, the Credit Control unit of the 
Credit department is entrusted with the responsibility of checking that 
the conditions precedent for the draw-down of the credit facilities as 
approved are fulfilled before the facilities are made available to the client/
counterparty. This unit, which is independent of the Credit Analysis unit 
of the Department, also follows up on the conduct of the accounts by 
the client/counterparty in accordance with the terms of approval and 
reports any irregularities for necessary corrective action. This unit is also 
responsible to ensure that the relevant details for measurement of the 
risk and allocation of the appropriate risk weights to the exposures are 
made available in the system or otherwise, so that the computation of the 
RWAs can be made appropriately. 

Since the Bank is at present required to follow the Standardised 
Approach for calculation of the RWAs, the internal ratings ascribed by 
the Bank for the obligors are not used in the process. However, bearing 
in mind the future needs of the Bank in the event of application of the 
more advanced methods, the Bank has in place an internal credit rating 
system, Burgan Credit Rating (BCR). This system which consists of 
various steps to be followed by both the Credit Analysis team as well as 
the Relationship Managers indicates the BCR score. The Bank realizes 
that this system will need to be adjusted and fine-tuned based on the 
experience gained progressively in the use of the system and the results 

indicated by it. This system is therefore being subjected to an iterative 
process for progressive adjustment and fine-tuning so that it may, in due 
course and subject to availability of statistically meaningful past default 
data, be used to arrive at an enhanced tool for measurement of credit 
risks. All the credit proposals approved under delegated authorities are 
reported with relevant details to the Board Credit Committee at regular 
intervals.

The subsidiaries will also have similar set up for the credit process after 
credit approval. While the earlier acquired subsidiaries have made 
progress and achieved such a set up, the others are in the process of 
introducing such a set up. 

iv. Hedges and Mitigants

The Credit Policy of the Bank, while outlining the risk appetite as regards 
credit risk, has also laid down guidelines for mitigating risks in terms 
of availability of credit enhancements and/or collaterals to support the 
exposure, the coverage ratio of collateral value to the loan to be granted, 
the threshold levels for top-up of security and liquidation. The policy 
and procedures of the Bank also lay down the required methods and 
intervals for valuation of the different collaterals so as to determine the 
necessity for top-up by the client and/or procedure for liquidation. Since 
there are limited avenues for other types of hedges such as Credit Default 
Swaps etc. in the Kuwaiti banking environment, the chief mitigants 
considered are eligible collaterals and/or guarantee of acceptable third 
parties.

The collaterals accepted by the bank normally consist of cash in the 
form of deposits with the Bank, shares, bonds and units of mutual 
funds, various forms of real estate such as vacant lands, residential and 
commercial buildings, projects under construction etc. The scope to 
obtain any other type of collateral such as movables etc. is limited since 
the law does not recognize a hypothecation charge or a chattel mortgage. 
For the purposes of credit risk mitigation, only such of the collaterals 
that are permitted by the CBK and where the conditions stipulated are 
fully met are considered. 

As regards shares, bonds etc., the Bank fulfills the stipulated regulatory 
requirements for their periodic valuation, application of haircuts etc. 
In regard to real estate assets, the Bank has employed independent, 
professional and govt. recognized valuers who are required to assess 
the value of the collateral before they are accepted as security. Where 
considered necessary, the Bank also seeks a second valuation. The 
periodicity of the valuation is again in line with the regulatory 
requirements. The amount of a secured facility that a borrower can avail 
of is based on the valuation of security, after applying the necessary ratios 
on the same, in terms of the conditions of approval.

The respective credit policies of the subsidiaries also define the collaterals 
acceptable for their respective credit facilities with the ratios for coverage, 
top-up and liquidation. However, unlike the laws of Kuwait, the laws in 
the jurisdictions of the subsidiaries permit hypothecation of immoveable 
properties of clients in favour of a bank and where this is permitted, 
such collateral is also obtained, subject to the conditions stipulated in 
the respective legal provisions. Based on their respective local regulatory 
a requirements and banking practices, the collaterals are valued by 
independent sources. 

B. Market Risk

i. Strategies and Processes

The operations of the Bank’s Treasury and Investment Banking Group 
give rise to the market risks assumed by the Bank. The Bank has a well-
defined and CBK compliant Treasury Policy that outlines its risk appetite 
in regard to undertaking transactions that result in exposures to market 
risk. Being a specialized area that requires particular knowledge of the 
market and various products and players therein, the policy document is 
prepared by the Treasury Group with inputs/concurrence from the Risk 
Management, under the guidance and approval of the Board. The Policy 
covers rules concerning the positions that the Bank assumes in the course 
of its trading in foreign exchange, equities and fixed-income securities 
as also the interest rate risk positions of its banking book in terms of 
mismatches in maturity and/or re-pricing periods. At present, the Bank 
does not trade in commodities nor takes up any positions in regard to 
commodity-based derivatives or other products. The strategies that the 
Treasury Group plans to adopt during the coming year are decided on 
the basis of market forecasts that are made at the time of preparation 
of the annual budget. These are, on an ongoing basis, discussed at the 
Asset Liability Committee (ALCO) meetings and corrective actions, if 
any, are decided at these meetings. These meetings are chaired by the 
Chief Executive Officer and are convened by the Market Risk Controller 
in the Risk Management Group. The ALCO discusses and deliberates on 
all aspects of market and liquidity risks.

The subsidiaries have their respective well defined ALCO policies 
with a similar content of topics, but suited to their respective business 
environments. These ALCO policies have been framed with due 
consideration for the respective local regulations that have an effect on 
the market risks assumed by each of them.

ii. Structure and Organisation

The Treasury group, in consultation with the Risk Management, lays 
down the various limits and rules under which the members of the 
Treasury Dealing Room are allowed to take up positions. These limits 
are approved by the Board Executive Committee and where so required 
under the regulations, also by CBK. These limits relate to intra-day and 
overnight positions as well as positions under different maturity buckets, 
counterparty exposure limits, stop-loss levels etc. While the adherence 
of these limits is monitored by the Chief Investments Banking and 
Treasury Officer, they are also independently monitored by the Market 
Risk Controller whose office is located in the dealing room but reports 
to the Chief Risk Officer. The Market Risk Controller reports relevant 
information on the treasury activities of the Bank including the various 
positions taken by the Treasury to the Chief Risk Officer on a daily basis 
or more frequently if necessary.

While quantifying market risks, the Bank considers risks arising out of 
movements in interest rates (for each of the currencies in which it holds 
positions), foreign exchange and price of trading investments. As stated 
earlier, the Bank does not assume positions in commodities. Based on 
the composition of the risk assets that give rise to these risks, the bank 
applies internal rules to determine the value at risk. These are in line with 
the applicable regulatory guidelines and are considered commensurate 

Pillar 3 disclosures for the full 2010 year
Continued

6 7
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with the positions assumed by the bank from time to time. These 
positions are marked to market at regular intervals as prescribed by 
the regulatory guidelines and these valuations are independently 
computed/ verified by the Middle Office of the Bank. Middle Office has 
no reporting relationship to the Front Office that assumes and manages 
these positions. 

As regards the subsidiaries, as stated above, the operations in the area of 
foreign exchange trading are governed by the applicable local regulations 
for each of them. These banks do not, as part of their business plans, 
actively take proprietary positions or deal actively in foreign currencies 
or commodities, apart from cover operations to meet their respective 
client requests for foreign currency transactions. These banks also have 
various regulatory limits on their dealing activities and open positions. 
These banks however have their back office/middle office functions 
with reporting lines outside the front office. The Market Risk section 
under the Risk Management monitors the market risks arising from all 
treasury activities including investments.

iii. Scope and Nature of Reporting Systems

The Bank has in place software systems that allow independent, on-
line monitoring of the intra-day positions from outside the dealing 
room. This system also enables the Market Risk Controller to monitor 
the activities of the various members of the Treasury Dealing Room 
simultaneously as the dealing transactions are made. 

iv. Hedges and Mitigants

A major part of the banking and trading books of the Bank is in Kuwaiti 
Dinars (KD’s), the other important currencies being the internationally 
actively traded currencies. Due to the limited scope for hedging interest 
rate positions in KD’s arising from a limited range of hedging products, 
the Bank enters into, where reasonably possible, variable interest rate 
transactions structured to enable it to minimize maturity/re-pricing 
mismatches. As regards the other currencies, the open positions taken by 
the Bank are within pre-set limits and tenors for the respective currency. 
The Bank also makes use of interest rate and currency swaps to hedge 
its interest rate and currency positions in foreign currencies. The Bank 
normally makes use of derivatives for hedging purposes and also meets 
the requests of its clients for derivative products on a fully matched basis. 
However, the Bank only deals in or offers to its clients, simple derivatives 
such as forward foreign exchange contracts and does not handle the 
more sophisticated derivatives including structured derivatives.

As regards the subsidiaries, as stated earlier, these entities do not actively 
take proprietary trading positions and therefore do not find the need to 
have sophisticated and integrated systems for monitoring such positions 
on a real time basis. The range of products offered by them to their clients 
is also limited, due to the market environment and where applicable, 
exchange control regulations.

C. Operational Risk

i. Strategies and Processes

The Operations Risk Department is headed by a Chief Operational 
Risk Officer, referred to herein as the Operational Risk Controller, 
who reports to the Chief Risk Officer. This department oversees the 

operational procedures and controls with a view to identifying the 
areas of weakness in the operating procedures and processes of the 
various operating departments of the Bank and correcting them from 
time to time. The Risk and Disclosure Policy of the Bank classifies the 
various areas of operational risks and identifies specific officers who are 
primarily responsible for these risks. Thus, for example, the legal risks 
fall under the direct responsibility of the Chief Legal Officer whereas 
the Information Technology (IT) risks fall under the responsibility 
of the Chief Information Technology Oficer. The specific procedural 
guidelines for all departments under the Operations Group are overseen 
by the Operational Risk Controller who also collates various incidents 
that give rise to operational risks, an actual or potential loss situation. 

For the purpose of separation of the functions of IT development/
operations from IT Security, the Operational Risk Controller is also 
responsible to independently ensure the adequacy and effectiveness of 
IT security systems and procedures. These include both internal and 
external IT security measures. While a similar organization is available in 
some of the subsidiaries, others are in the process of setting up such an 
organization. However, the IT Security function is separate from the IT 
development/operations.

The Bank also has a Business Continuity and Recovery Plan, which was 
developed with necessary inputs from all the concerned groups in the 
bank as also with necessary inputs from external consultants. Parts of the 
plan are tested from time to time to ensure that they are adequate to meet 
events affecting the Bank’s business processes. While some of the earlier 
acquired subsidiaries have documented their business continuity and 
recovery plans, others are in the process of formulating ad implementing 
the same.

ii. Structure and Organisation

The various operational functions of the Bank come under the Operations 
Group headed by the Chief Operating Officer (COO) who oversees the 
day-to-day operational and support functions. In order to ensure the 
independence of the various operating departments, the COO reports 
directly to the Chief Executive Officer. Also, the processing of the various 
transactions is governed by Standard Operating Procedures (SOPs) laid 
down for each of the operating departments with the necessary inputs/
concurrence from, among others, the Operational Risk Controller.

Such an organization with an independent head of operations reporting 
to the respective chief executive officers is in place in the subsidiaries also.

iii. Scope and Nature of Reporting Systems

As regards the scope and nature of risk reporting in this area, the Bank 
has laid down Internal Control Charts (ICCs) that are required to be 
submitted by the various functionaries with differing periodicities. 
These are required to be submitted to specified supervisors who conduct 
the necessary follow up in regard to exceptions and ensure corrective 
action. The ICCs cover all the branches and operating departments in 
the head office. 

The subsidiaries are in the process of introducing ICCs with suitable 
modifications to suit their respective local needs. Also, some of the 
subsidiaries have in place a Control & Risk Self Assessment scheme 
covering several functions. 

iv. Hedges and Mitigants

The Bank has set up an Incident Management System (IMS) under 
which various incidents of operational risks are noted and registered 
with all the relevant details. These incidents may relate to either actual or 
potential loss resulting from an operational failure or dysfunction, either 
due to external or internal causes. These incidents are analysed to effect 
necessary changes in the SOPs so as to enhance the operational controls 
and to eliminate or minimize the operational loss. These incidents are, at 
appropriate intervals, reported to the top management of the Bank and 
the appropriate Board Committee.

The Bank has also developed Risk Dashboards in some of its operational 
areas which serve to provide a snapshot of the concerned units in regard 
to the operational risks in these operating units. 

These tools, viz. the Risk Dashboards and IMS are also in the process of 
being implemented in the subsidiaries.

6. Credit Exposures 

i. Definition of Past Due and Impaired Assets

In regard to income recognition, asset classification and provisioning 
requirements, the Bank, as a matter of policy, follows the relevant 
regulations of CBK. Where considered appropriate for reasons of 
prudence, a more conservative policy is followed in regard to the amounts 
of loan loss provisions than those calculated by using the norms laid 
down in these regulations. The Bank considers an asset or an exposure 
to be impaired if, in its opinion, the realizable value of the asset or the 
exposure is less than the value at which it is carried in the books of the 
Bank before it considers the necessity of making a specific provision for 
the same. As defined under the regulations of CBK, a past due exposure is 
considered to be one where the client or counterparty has failed to meet 
his contractual obligation to the Bank towards payment of the interest 
or the principal or a part thereof on the date on which such payment 
is due. Thus, if a client is required to pay interest at monthly rests and if 
the interest is not paid upon its debit to the account on the first day of 
the following month, the loan is considered to be past due. Similarly, if 
the principal amount of the loan or an installment thereof is not paid on 
the day it falls due for payment under the contract entered into by the 
client with the Bank, such loan is considered as past due from the next 
day. However, as is the international practice in the banking industry 
and as laid down under the CBK regulations, an exposure is considered 
as non-performing if it continues to remain past due for more than 90 
days. In respect of retail banking loans, an asset is considered as non-
performing if more than 3 installments remain unpaid. In all such cases, 
the exposure will be considered to be impaired.

The subsidiaries also apply such prudent policies which are in line with 
the relevant regulations in their respective jurisdictions. Additionally, the 
subsidiaries also follow the rules laid down by their respective regulatory 
authorities. 

ii. Approaches for Specific and General Provisions

As required under the CBK regulations, the Bank maintains two types 
of loan loss reserves. On the Bank’s exposure to non-bank clients and 
counterparties which are not covered by collateral in the form of cash 
or demand/term deposits with the Bank, the Bank was required to 

maintain a general provision of 2% of the outstanding exposure, both 
on and off-balance sheet. If the exposure to a third party is covered by 
the guarantee of a bank that is rated below ‘A’, in such cases also, the Bank 
was required to maintain a general provision of 2% of the outstanding 
exposure. However, with effect from 12.03.07, the CBK amended these 
rules and banks in Kuwait are, after that date, required to maintain 
only 1% (instead of 2%) general reserve in respect of cash exposures 
and 0.5% for non-cash exposures. The past level of general provisions 
as of 31.12.2006 however cannot be reversed unless, under special 
circumstances, CBK approval is obtained for the same. The Bank has not 
reversed any past provision in this regard. Out of the general provision so 
maintained, a sum equal to 1.25% of the RWA in the case of on-balance 
sheet exposures and after the application of Credit Conversion Factors 
and Risk Weights for off-balance sheet exposures is considered to be part 
of the Tier 2 capital of the Bank and the remaining amount is given the 
same treatment for the purpose of CRAR as if it was a specific provision, 
i.e., it is reduced from the RWA of the Bank.

In regard to impaired assets, the Bank determines the necessary level 
of specific provision in terms of the norms laid down under the CBK 
regulations. These regulations require the Bank to make a provision of 
at least 20% of the value of the exposure (net of the value of eligible 
collateral as defined therein) if it remains past due for more than 90 days 
but less than 180 days, 50% if the period of past due is more than 180 
days but less than 1 year and 100% if the past due period exceeds 1 year. 
However, based on the circumstances of a particular exposure, if and 
when the Bank considers it necessary, a higher level of provisioning is 
made even if these default periods are not attained.

During the years 2008 the Bank made additional general provisions on 
a voluntary basis, in view of the then prevailing conditions, where the 
international financial crisis had affected some of its clients in terms of 
strained liquidity. While no impaired assets were then identified, on a 
matter of prudence and caution, in anticipation of difficulties that some 
of the Bank’s clients were likely to face, additional general provisions 
were made, with due approval from CBK. This process was also repeated 
in the following year. Later, a part of such precautionary provisions was 
utilized when certain assets were identified as requiring provisions. 
Even after such earmarking of general provisions, a balance amount still 
remains in the books as at 31st Dec. 2010. 

In all cases of non-performing exposures, the Bank does not recognize 
any accrued income. Interest/commission on such exposure is recognized 
as income only on actual receipt. 

The Loan Review and Provisioning Committee of the Bank examines, at 
monthly intervals, all the delinquent accounts to determine if a specific 
provision needs to be made for any particular account. The Committee is 
chaired by the Chief Risk Officer or in his absence, by the Chief Financial 
Officer to ensure an objective assessment of the concerned exposure 
without taking into consideration the performance of the Bank or its 
profits/profitability.

The subsidiaries follow their respective applicable regulations in regard 
to impaired assets and provisioning requirements. However, at the time 
of consolidation of the accounts, The Bank applies the CBK rules in 
regard to provisioning on the consolidated basis. Any shortfall arising on 
account of the difference between the respective regulatory requirements 
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of a subsidiary and the CBK regulatory requirements are covered by the 
Bank at the consolidated level. The subsidiaries are not required to make 
any general provisions, other than any amounts under IAS 39, where 
applicable. 

iii. Credit Risk Management Policy

In regard to the credit portfolio of the Bank, the Credit Policy, as stated 
earlier, defines the risk appetite of the Bank. The Bank gives, in addition 
to the financial position of the client/counterparty, due consideration 
to the sector of activity of the client/counterparty, the exposure of 
the Bank to the group to which the client/counterparty belongs, the 
quantum of exposure vis-à-vis the capital funds of the Bank, the country 
of origin of the main cash flow of the client/counterparty, the nature 
of credit facilities, their purpose and the source of repayment and 
any other considerations that are essential for the credit assessment. 
The availability or otherwise of acceptable collateral, the standing and 
reputation of the client/counterparty, market reports, the exposures 
assumed by other banks on the same client/counterparty etc. are some 
of the considerations that are examined before approving credit facilities. 
As a rule, all credit exposures are reviewed at least once in a year. In the 
case of locally incorporated unlisted companies and partnerships with 
limited liability, the personal guarantees of the main promoters of the 
enterprise are normally also required.

Since the Bank is at present required to follow the Standardised Approach 
for credit risk, it does not follow any statistical methods to estimate 
either the probability of default or exposure at default or loss given 
default. Based on the public ratings given to the clients/counterparties 
by recognized and approved External Credit Assessment Institutions 
(ECAIs), the exposures are risk weighted in accordance with the CBK 
regulations. 

iv. ECAIs and Mapping Process 

An exercise to map these ratings to the exposure of the Bank where 
applicable is carried out. Where a general issuer rating is available, the 
same is used for the relevant exposure of the rated client/counterparty. 
Where only an issue rating is available, if the rated issue has comparable 
characteristics to the Bank’s exposure both in terms of the tenor and 
other features such as availability of credit enhancement etc. such rating 
is considered. CBK at present considers Moody’s, Standard and Poor’s 
and Fitch as the Approved ECAIs and only those clients/counterparties 
who have a solicited rating from one or more of these ECAIs, are 
considered to be rated. The regulatory authorities in Jordan have also 
approved these same ECAIs for this purpose. Based on the rating systems 
as declared by the ECAIs, the ratings are classified into Investment Grade 
and Non-Investment Grade ratings. Those who are not rated by any 
of these three ECAIs are considered to be unrated. In order to ensure 
that the ratings are not considered selectively, if a current rating from 
one of these ECAIs available in respect of any client/counterparty, it is 
always taken into account and in such cases, the client/counterparty is 
not considered as unrated.

7. Credit Risk Mitigation (CRM)

The main CRM techniques applied by the Bank are based on eligible 
collaterals. Cases where the guarantee of a better-rated client/counterparty 
is obtained for exposures to a lower rated client/counterparty are 
few, mainly due to the limited number of Kuwaiti and other regional 
corporates for which ratings by approved ECAIs are available. In cases 
where specific pledge or blocking of deposits is available, on and off- 
balance sheet netting is also used to mitigate client risks.

i. On and Off-Balance Sheet Netting

The generic legal documents that the Bank obtains from its clients 
normally include a clause that permits the Bank to offset the client’s dues 
to the Bank against the Bank’s dues to the client. Thus, if the same legal 
entity that has obtained credit facilities from the Bank also maintains 
credit balances in its accounts, the Bank would normally have the legal 
right to set off the credit balances against its dues. In respect of some 
counterparty banks, there are specific agreements that provide for 
netting on and/or off-balance sheet exposures. Additionally, in specific 
cases, the Bank approves credit facilities to a client against pledge/block 
of his deposits to cover the whole or part of his dues. For the purposes of 
computation of CRAR (also for calculation of general provisions), as a 
prudential measure, the Bank does not take into account the general lien 
available to it under the generic documentation but only considers cases 
where specific pledge/block of deposits is in place.

ii. Collateral Policy

It is the Bank’s endeavour to obtain acceptable collateral cover for its 
exposures as far as commercially practicable. The collateral normally 
consists of real estate properties, shares listed in Kuwait and other 
leading stock exchanges, other traded and untraded securities such as 
bonds, mutual funds etc. In some cases, in order to ensure the promoter’s 
commitment, the Bank also obtains other forms of collateral such 
as unlisted shares/securities etc. but these securities of course are not 
considered for CRM purposes. While the Bank will be willing to accept 
other eligible collaterals as defined by the CBK such as gold, eligible debt 
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Table V – Geographic Distribution of Gross Credit Exposures
KD’000s

Kuwait Other 
Middle 

East

Europe USA Rest of 
the 

world

Total

Claims on 
sovereigns

331,979 353,699  – – 21,127  706,805

Claims on 
public 
sector 
entities

 – 76,124  – –  –  76,124

Claims on 
banks

96,606 263,582 129,797 13,836 194,102  697,923

Claims on 
corporates

1,194,409 487,618 68,433 201 207,963 1,958,624

Cash items 19,672 48,289  –  – 12,046  80,007

Regulatory 
retail 
exposures

357,866 62,311 100 44 18,606  438,927

RHL 
Eligible for 
35% RW

– 10,892  –  –  –  10,892

Past due 
exposures

114,186 16,839  – – 3,244  134,269

Other 
exposures 
(Note 1)

809,273 118,217 1,181 527 40,975  970,173

Total 2,923,991 1,437,571 199,511  14,608 498,063 5,073,744

Note 1: Other exposures includes Loans to Real Estate Activity and Share 
financing; These attracts a risk weight of 150% based on Central Bank of Kuwait 
Circular (2/RB/220/2008) dated 12 May 2008.

Table IV – Credit Risk Exposure 
KD’000s

Gross credit  
exposure

Gross average credit 
exposure*

Funded Unfunded Funded Unfunded

Claims on 
sovereigns

701,754 5,051 654,132 2,871

Claims on public 
sector entities

48,299 27,825 39,546 13,623

Claims on banks 663,534 34,389 723,234 32,792
Claims on 
corporates

1,119,286 839,338 980,720 752,404

Cash items 80,007 – 49,638 –

Regulatory retail 
exposures

415,453 23,474 486,929 26,116

RHL Eligible for 
35% RW

10,892 – 10,901 –

Past due exposures 133,717 552 177,695 4,859
Other exposures 
(Note 1)

946,443 23,730 715,133 17,080

Total 4,119,385 954,359 3,837,928 849,745

* Average exposure represents daily average outstanding except in the case of 
past due exposures, which show quarterly averages since the classification of past 
due exposures is done quarterly.

Note 1: Other exposures includes Loans to Real Estate Activity and Share 
financing; These attracts a risk weight of 150% based on Central Bank of Kuwait 
Circular (2/RB/220/2008) dated 12 May 2008.

Table VII – Impaired loans and provisions by standard portfolio 
KD’000s

Impaired 
loans (net of 

suspended 
interest and 

collateral)

Specific 
provision

General 
provision

Specific 
provision 
charge / 

charge off 
(-)

Claims on banks 9,082 9,082 – 3,840

Claims on 
corporates

105,157 67,346 57,324 74,140

Regulatory retail 
exposures

23,548 20,238 10,293 1,311

Other exposures 3,024 1,667 6,438 870

Total  140,811 98,333 74,055 80,161 

Table VIII – Geographical distribution of impaired loans (net)
KD’000s

Kuwait Other 
Middle 

East

Europe USA Rest of 
the 

world

Total

Claims on 
banks

–  4,209  –  –  4,873  9,082 

Claims on 
corporates

 95,077  7,178  –  – 2,902 105,157 

Regulatory 
retail exposures

 21,969  1,483  27  2  67  23,548 

Other 
exposures

 3,024  –  –  –  – 3,024

Total 120,070  12,870  27  2  7,842 140,811 

Table VI – Gross Credit risk exposures by  
Residual Contractual Maturity 

KD’000s

 Up to 3 
months

3 to 6 
months

6 to 12 
months

Over 12 
months

Total

Claims on 
sovereigns

374,148 94,768 87,748 150,141  706,805 

Claims on 
public sector 
entities

– – – 76,124  76,124 

Claims on 
banks

609,067 33,741 14,233 40,882  697,923 

Claims on 
corporates

501,344 297,966 238,824 920,490  1,958,624 

Cash items 80,007 – – –  80,007 

Regulatory 
retail 
exposures

51,197 9,649 10,709 367,372  438,927 

RHL Eligible 
for 35% RW

– – – 10,892  10,892 

Past due 
exposures

127,157 – – 7,112  134,269 

Other 
exposures 
(Note 1)

263,964 36,909 127,507 541,793  970,173 

Total  2,006,884  473,033  479,021 2,114,806  5,073,744 

Note 1: Other exposures includes Loans to Real Estate Activity and Share 
financing; These attracts a risk weight of 150% based on Central Bank of Kuwait 
Circular (2/RB/220/2008) dated 12 May 2008.

Table IX – Reconciliation of changes in the provision 
KD’000s

Funded Unfunded Total

Specific General Specific General 

Provisions as 
on 1 January 
2010

 96,308  71,623  2,046  9,151  179,128 

On acquisition 
of a subsidiary

 5,398  2,066  351  135  7,950 

Exchange 
adjustment

 (1,859)  (420)  (4)  (95)  (2,378)

Amounts 
written off

 (84,068) –  –  –  (84,068)

Charge to 
statement of 
income

 70,834  (8,994)  9,327  589  71,756 

Provisions as 
on 31 
December 
2010

 86,613  64,275  11,720  9,780  172,388
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instruments etc. these are not generally offered by clients/counterparties 
to the Bank. Accordingly, the eligible collateral predominantly consists of 
shares listed and traded on the recognised stock exchanges which form 
part of their respective main indices and eligible real estates as per CBK 
rules. 

Under Kuwaiti laws, the repossession and enforcement of a mortgage on 
the primary residence of a borrower is not permitted except under specific 
conditions. The bulk of the residential mortgage loans of the Bank in its 
Retail Banking Group are therefore not considered to be collateralized by 
the primary residence, even though mortgage documents are obtained 
from some of the clients. Only in some cases, where the legal conditions 
for enforcement are fulfilled, these are considered to be retail exposures 
collateralized by residential mortgages and are applied the relevant 
weight. 

However, as regards the subsidiaries, the respective local laws do not 
pose any constraints on enforcement of the mortgage on the primary 
residence and hence these constraints do not apply in their cases.

iii. Main Types of Collateral

The Credit Policy of the Bank defines the types of collateral that are 
acceptable and the collateral coverage ratio, which is the ratio of the 
value of the collateral to the exposure, for each type of acceptable 
collateral. The policy also stipulates that the terms of credit facilities 
should stipulate a top-up level. If the value of collateral falls to a level 
where the actual coverage available breaches the top-up level, the client 
is required to either lodge additional collateral or reduce his outstanding 
dues accordingly. If the client fails to do either of these and the value of 
collateral falls further, the terms also stipulate a liquidation threshold, 
which is the level of coverage at which the Bank may proceed to liquidate 
the collateral to realize its dues. These various ratios, after approval, are 
monitored independently by the Credit Control unit and reported to the 
concerned business group for follow up with the client.

iv. Collateral Valuation and Management

The Bank follows a system under which the collateral valuation is 
independently verified. In respect of real estate accepted as collateral, 
the valuation is done normally on an annual basis by two independent 
valuers, approved by the Bank, the lower of the valuation being 
considered for risk mitigation. In respect of shares and other securities 
listed on the Kuwait Stock Exchange, the valuation is computed daily, 
based on the prices declared by the Stock Exchange at the end of the day. 
The valuation of other collateral such as unlisted shares is done on such 
bases as may be considered appropriate, on a case-by-case basis. The 
valuation process is handled by the Credit Control unit of the Bank with 
no involvement of the concerned business group who are kept informed 
of the value of client collateral. 

v. Guarantees for Credit Enhancement

As stated earlier, there are very few cases where guarantee of a better-rated 
entity is obtained for the exposure to a lower rated entity. In these cases, 
where the rating is given by an approved ECAI, the guarantor’s rating 
is substituted in place of the rating of the borrower, for the purpose of 
computation of RWAs. Where the guarantor and/or the borrower are/
is not rated by an approved ECAI, the Bank uses its internal assessment 
to determine the acceptability of the guarantee but for the purpose of 
computation of RWA, this has no effect.

vi. Concentration

The Bank makes an endeavour to avoid concentration of collateral as far 
as possible. To this intent, when collateral in the form of listed shares is 
accepted, the year-to-date daily traded volumes of the concerned share 
and the average number of trades are examined and these are, among 
other points, taken into consideration in making a decision to accept the 
collateral and stipulating the concerned threshold ratios stated above, 
viz. coverage ratio, top-up ratio and liquidation ratio. The Bank classifies 
listed shares into various categories based on the liquidity and volatility 
of the concerned share, derived from the data available with the Kuwait 
Stock Exchange. The ratios stated above would vary depending on the 
classification of the shares.

As regards the subsidiaries, in view of the limited number of listed stock 
in their respective stock exchanges such process is not always followed, 
with the exception of JKB.

8. Market Risk for Trading Portfolio, Foreign Exchange and 
Commodities Exposures

The Bank applies the Standardised Approach for computing the market 
risk on its trading portfolio and at present does not use the Internal 
Model Approach (IMA). Under the Standardised Approach, the risk 
exposure is quantified according to the levels stipulated by CBK.

9. Operational Risk 

As stipulated by CBK, the Bank uses the Standardised Approach for 
computation of Operational Risk and the capital required for the same. 
Out of the eight business lines defined by CBK, the Bank’s operations 
are confined only to five, and the Bank does not presently operate in 
Corporate Finance, Agency Services and Retail Brokerage. For the 
remaining business lines, the Bank uses the stipulated beta factors. 
Additionally, as stated earlier, the Bank has put in place an Incident 
Management System to track operational risk incidents and eventually, 
the system is expected to assist the Bank develop a more advanced 
approach for operational risk, if and when this is approved or mandated 
by the authorities. Also, the Bank uses ICCs as a control tool in respect 
of operational risks. The risk dashboards give a view of the areas of 
operational risk to the senior management of the Bank and the Board. 

The subsidiaries which are under Basel II apply the Basic Indicator 
Approach for computing operational risk under their respective local 
regulations. However, during the consolidation process, the operational 
risks are considered under the Standardised Approach where the 
activities of the subsidiaries are considered under the various business 
lines as stipulated under the CBK regulations on Basel II calculations. 

10. Equity Position in the Banking Book 

i. Classification of Investments

The Bank consolidates the assets and liabilities of its four subsidiaries, 
viz. Bank of Baghdad, Gulf Algeria Bank, Jordan Kuwait Bank and Tunis 
International Bank. Except for these equity shares held in the Bank’s 
books, all of the Bank’s investments in equities are classified either as 
‘Available for Sale’ or ‘At fair value through income statement’. Investments 
in equities that are acquired principally for the purpose of selling in the 
short term or, if they are managed and their performance is evaluated on 
reliable fair value basis in accordance with the documented investment 
strategy, are classified as at fair value through income statement and all 
other investments are classified as available for sale. The equity shares 
classified as investments at fair value through income statement are 
in the trading book of the bank while the other investments are in the 
banking book. The Bank has an Investment Policy that outlines the 
type of investments, the accounting requirements, the risk appetite for 
investments etc.

ii. Accounting Policy and Valuation Methodology

The accounting policies concerning investments and their valuation 
methodologies are described in detail under the “Summary of Significant 
Accounting Policies” elsewhere in this Annual Report. During the 
year 2010, there has been no significant change in these policies and 
methodologies.

The Bank’s Investment Committee examines proposals for investments 
that come from the Investment Department which is under the Senior 
General Manager – Treasury and Investment Banking. The Committee 
deliberates on these proposals before sending them for the final decision 
of the Board Executive Committee. The Investment Committee also 
takes a view on appropriate classification of the concerned investment, 
based on the Bank’s objective in making the investment.

As regards the subsidiaries, they also have their respective investment 
policies on the above lines, which of course, are in line with their 
applicable regulatory requirements. 
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Table X – Net Credit exposure after risk mitigation and  
credit conversion factor 

KD’000s

 Before CRM CRM Net Exposure

Claims on sovereigns  703,359  48  703,311 

Claims on public sector 
entities

 53,891  1,049  52,842 

Claims on banks – 
Rated

 539,972  –  539,972 

Claims on banks – 
Unrated

 132,702  –  132,702 

Claims on corporates  1,466,852  389,475  1,077,377 

Cash items  80,007  –  80,007 

Regulatory retail 
exposures

 426,065  46,965  379,100 

RHL Eligible for 35% 
RW

 10,892  5,248  5,644 

Past due exposures  133,993  53,891  80,102 

Other exposures  
(Note 1)

 966,370  484,781  481,589 

Total  4,514,103  981,457  3,532,646

Note 1: Other exposures includes Loans to Real Estate Activity and Share 
financing; These attracts a risk weight of 150% based on Central Bank of Kuwait 
Circular (2/RB/220/2008) dated 12 May 2008

Table XI – Exposure covered by eligible collateral and guarantee 
KD’000s

Covered by:

Exposure after CCF, net 
of Suspended Interest

Financial collateral after 
application of haircuts as 

stipulated by CBK

Claims on sovereigns  703,359  48 

Claims on public sector 
entities

 53,891  1,049 

Claims on banks  672,674  – 

Claims on corporates  1,466,852  389,475 

Cash items  80,007  – 

Regulatory retail exposures  426,065  46,965 

RHL Eligible for 35% RW  10,892  5,248 

Past due exposures  133,993  53,891 

Other exposures (Note 1)  966,370  484,781 

Total  4,514,103  981,457 

Note 1: Other exposures includes Loans to Real Estate Activity and Share 
financing; These attracts a risk weight of 150% based on Central Bank of Kuwait 
Circular (2/RB/220/2008) dated 12 May 2008

Table XII – Capital Requirement for Market Risk 
KD’000s

Equity position risk 250

Foreign exchange risk 864

Total 1,114

Table XIII – Investments 
KD’000s

Publicly traded Privately held

Equities 19,340 38,027

Fixed income instruments 36,293 19,549

Any other investments 204 19,165

Total 55,837 76,741

Realised gains / (losses) recorded in the income statement 11,431

Unrealised gains / (losses) recognised in the shareholder’s equity 8,732

45% of the above included in Tier 2 Capital 3,929

Capital requirement by equity groupings
KD’000s 

Investments available for sale 14,762

Investments held to maturity 960

Investments held for trading 250

Total 15,972
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11. Interest Rate Risk in the Banking Book (IRRBB)

The interest rate risk on the banking book arises due to maturity/re-
pricing mismatches of the assets and liabilities in the banking book. For 
the purpose of monitoring such interest rate risk, the Bank has in place 
a system that tracks the residual contractual maturities of all its interest 
bearing assets and liabilities as also their re-pricing periods. From such 
data, a cash flow is prepared showing the relevant mismatches in re-
pricing periods, classified into various maturity buckets. The interest rate 
cash flow disregards any non-interest bearing assets and liabilities since 
they do not affect the IRRBB. However, these are assumed to re-price on 
an overnight basis to provide for their replacement by interest bearing 
liabilities or assets. 

As regards the subsidiaries, while some of them follow similar processes, 
others, notably Gulf Algeria Bank and Bank of Baghdad are yet to 
institute interest rate cash flows. 

The Bank normally levies a pre-payment charge for both its assets 
and liabilities that a client/counterparty offers to liquidate before its 
contractual maturity date, unless specifically waived. Such pre-payment 
charge takes into account the interest rate risk faced by the Bank on 
account of such a pre-payment request and the resultant replacement 
cost of such asset or liability at market rates as on the date of pre-
payment. Therefore, in cases where the Bank levies such a charge, no 
need is felt, from the point of view of IRRBB (and not from the point of 
view of liquidity), to make assumptions regarding pre-payments, as the 
Bank reserves the right to decline the pre-payment request. The cases 
where such pre-payment charge is not to be levied are referred to the 
relevant authorities with the necessary powers. 

All non-maturity deposits are considered repayable on demand and 
are accordingly placed in the overnight maturity bucket as required 
under CBK regulations. Due to this prescription in the CBK rules that 
the banks must follow, all non-maturity deposits are assumed to be re-
priced the next day, instead of their placement in appropriate buckets 
based on a behavioural/trend analysis of such deposits. Certain details 
related to IRRBB are prepared and presented at the monthly meetings of 
the ALCO, which also deliberates in the matter.

For an even 50/100/200 basis point shock along the yield curve, 
net interest income for one year (from Jan. to Dec. 2011) including 
derivatives is affected as shown below:

The mid-year interest rate sensitivity analysis conducted by the Bank 
indicated that for an even increase in interest rates by 200 basis points (2%) 
the annual interest income of the Bank would have gone up by 22% whereas 
an even reduction in interest rates by the same level would have resulted 
in a reduction of net interest income by 33%. Since the banking book is 
predominantly in KD’s, this exercise is conducted on the consolidated 
book. This analysis is now being conducted at monthly intervals.

JKB conducts its interest rate sensitivity taking an interest rate movement 
of 100 basis points. Currently, the other subsidiaries do not conduct such 
an exercise.

12. Overview and Conclusion

It is considered by the Board and Management of the Bank that, as at the 
end of 2010, the institution has in place a risk management, control and 
evaluation system that is:

•	 Responsive to present priority risk management needs,
•	 Compliant both with historic regulatory instructions and 

substantially in conformity with the enhanced Basel II driven 
requirements detailed by CBK in their December 2005 instruction 
document and further enhancements to the same issued from time 
to time including the detailed additions on Pillar 2 matters, and

•	 Meets generally accepted international risk management standards 
for a financial institution of the size and complexity of the Bank.

The Bank also appoints an independent audit firm other than its external 
auditors, to examine the internal control systems in the Bank and its 
subsidiaries and to point out any deficiencies that may give raise to risks. 
This is being done in fulfillment of the CBK regulations and a copy of 
these reports along with the steps taken to correct any deficiencies is 
presented to the Board Audit Committee and also to CBK. This provides 
additional comfort regarding the checks and balances in place in the 
Bank and its subsidiaries.

The Bank now has in place relevant policies and detailed procedures for 
all its major departments/functions aimed to achieve full operational 
conformity with the policies set out in this section in an integrated and 
cost efficient manner. In this regard,

	 How to obtain our 2010 Financial Statement:

n	 Shareholders attending our General Assembly meeting 
will be provided with a copy of the Financial Statement 
for their approval.

n	 Shareholders can request a copy of the Financial 
Statement to be sent to them by courier. Please call 
+965 2298 8000 to arrange this.

n	 Shareholders can request a copy of the Financial 
Statement to be sent to them by email. Please send an 
email request to bash@burgan.com to arrange this.

n	 Shareholders can download a PDF copy of the Financial 
Statement from our website – www.burgan.com

	 For further information on our 2010 Financial 
Statement, please telephone +965 2298 8000.

A member of the KIPCO Group

Pillar 3 disclosures for the full 2010 year
Continued
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Impact of interest rate change on earnings

•	 A fully integrated Treasury System is in place and is operational‏‏‏
•	 Detailed operating procedures are in place in respect of all major 

functions and the concerned staff members may refer to them as and 
when necessary so as to ensure their compliance

•	 Internal Control Charts of different periodicities are in place in all its 
major functions that enable the respective supervisory employees to 
follow and exercise control over the aspects covered by these charts

•	 The Bank’s IT security and control structure has been effectively 
functioning and is now certified under an international information 
security certification.

The Bank Management will continue to review the policies and 
procedures on an ongoing basis periodically for necessary and 
appropriate enhancements, and present them for approval by Board 
Committees and/or the Board itself as required by the Bank’s Governance 
structure and, where applicable, CBK guidance.

With the acquisition of four banking subsidiaries, the Bank has completed 
the first phase of its Post Acquisition Integration by aligning certain 
identified areas/functions in all these entities while the second phase is 
under progress. However, due to the different business and regulatory 
environments of the subsidiaries and the respective local banking 
practices, the processes, organizations, functioning of the different 
subsidiaries have different approaches as may be observed from the 
above. The process of Post Acquisition Integration, while endeavouring 
to align the policies and practices of the group to the extent possible and 
considered suitable, also provides for necessary variations based on the 
respective local regulatory, market and business environments.



Report on the Consolidated Financial Statements

We have audited the accompanying consolidated financial 
statements of Burgan Bank S.A.K. (“the Bank”) and its subsidiaries 
(collectively “the Group”), which comprise the consolidated 
statement of financial position as at 31 December 2010 and the 
related consolidated income statement, consolidated statement of 
comprehensive income, consolidated statement of changes in equity 
and consolidated statement of cash flows for the year then ended, 
and a summary of significant accounting policies and other 
explanatory notes.

Management’s Responsibility for the Consolidated Financial 
Statements
Management is responsible for the preparation and fair 
presentation of these consolidated financial statements in 
accordance with International Financial Reporting Standards as 
adopted for use by the State of Kuwait, and for such internal control 
as management determines is necessary to enable the preparation of 
consolidated financial statements that are free from material 
misstatement, whether due to fraud or error.

Auditors’ Responsibility
Our responsibility is to express an opinion on these consolidated 
financial statements based on our audit. We conducted our audit in 
accordance with International Standards on Auditing. Those 
standards require that we comply with ethical requirements and 
plan and perform the audit to obtain reasonable assurance whether 
the consolidated financial statements are free from material 
misstatement.

An audit involves performing procedures to obtain audit evidence 
about the amounts and disclosures in the consolidated financial 
statements. The procedures selected depend on the auditors’ 
judgement, including the assessment of the risks of material 
misstatement of the consolidated financial statements, whether due 
to fraud or error. In making those risk assessments, the auditor 
considers internal control relevant to the entity’s preparation and 
fair presentation of the consolidated financial statements in order to 
design audit procedures that are appropriate for the circumstances, 
but not for the purpose of expressing an opinion on the 
effectiveness of the entity’s internal control. An audit also includes 
evaluating the appropriateness of accounting policies used and the 
reasonableness of accounting estimates made by the Bank’s 
management, as well as evaluating the overall presentation of the 
consolidated financial statements.

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient  
and appropriate to provide a basis for our audit opinion.

Ernst & Young Al Aiban, Al Osaimi & Partners
P.O. Box 74, Safat 13001, Kuwait
Baitak Tower, 18-21st Floor
Safat Square, Ahmed Al-Jaber Street
Telephone (965) 2245 2880 / 2295 5000
Facsimile (965) 2245 6419
e-mail: kuwait@kw.ey.com
www.ey.com/me

Deloitte & Touche, Al-Fahad, Al Wazzan & Co
Fahad Al-Salem Street
Salhiya Complex, Entrance 2
P.O. Box 23049, Safat 13091 
Kuwait City, Kuwait
Telephone (965) 2243 8060
Facsimile (965) 2245 2080
www.deloitte.com

Opinion
In our opinion, the consolidated financial statements present fairly, 
in all material respects, the financial position of the Group as of 31 
December 2010, and its financial performance and cash flows for 
the year then ended in accordance with International Financial 
Reporting Standards as adopted for use by the State of Kuwait.

Report on Other Legal and Regulatory Requirements
Furthermore, in our opinion proper books of account have been 
kept by the Bank and the consolidated financial statements, together 
with the contents of the report of the Bank’s Board of Directors 
relating to these consolidated financial statements, are in accordance 
therewith. We further report that we obtained all the information 
and explanations that we required for the purpose of our audit and 
that the consolidated financial statements incorporate all 
information that is required by the Capital Adequacy Regulations 
issued by the Central Bank of Kuwait as stipulated in CBK Circular 
number 2/BS/184/2005 dated 21 December 2005, as amended, 
Commercial Companies Law of 1960, as amended, and by the 
Bank’s Articles of Association, that an inventory was duly carried 
out and that, to the best of our knowledge and belief, no violations 
of Capital Adequacy Regulations issued by the Central Bank of 
Kuwait as stipulated in CBK Circular number 2/BS/184/2005 dated 
21 December 2005, as amended, Commercial Companies Law of 
1960, as amended, nor of the Articles of Association have occurred 
during the year ended 31 December 2010 that might have had a 
material effect on the business of the Group or on its financial 
position.

We further report that, during the course of our audit, we have not 
become aware of any material violations of the provisions of Law 
No. 32 of 1968, as amended, concerning currency, the Central Bank 
of Kuwait and the organisation of banking business, and its related 
regulations during the year ended 31 December 2010.

Waleed A. Al Osaimi	 Jassim Ahmad Al-Fahad
Licence No. 68 A	 Licence No. 53 A
Of Ernst & Young	 Deloitte & Touche
	 Al-Fahad, Al-Wazzan & Co

24 January 2011
Kuwait

INDEPENDENT AUDITORS’ REPORT TO THE SHAREHOLDERS OF BURGAN BANK S.A.K.

16

Ahmed Al-Jaber Street
Dar Al-Awadi Complex, 7th Floor
P.O. Box 20174, Safat 13062 
Sharq, Kuwait
Telephone (965) 2240 8844
Facsimile (965) 2240 8855















أعزاؤنا المساهمين 

أهلًا بكم إلى تقريرنا السنوي لأداء البنك 
لعام 2010.

كأعضاء تابعين لمجموعة مشاريع الكويت 
)كيبكو( فإننا نتبع أفضل الممارسات العالمية 
بإعطاء نتائجنا المالية لمساهمينا الأعزاء قبل 

اجتماع الجمعية العمومية.

وعلى غرار العام الماضي، تلقي هذه المراجعة 
السنوية الضوء على أدائنا المالي و التشغيلي 

لعام 2010، مصحوبة بالحسابات المالية الكاملة.

وبالنسبة للمساهمين الراغبين بالحصول 
على نسخة من بياناتنا المالية الكاملة، سنوفر 
لهم ذلك وسيتم توزيعه على حضراتكم في 

الجمعية العمومية لمساهمي الشركة للموافقة 
عليه. وإذا لم يكن بإمكانكم حضور اجتماع 

الجمعية العمومية، فإن بالإمكان، إرسال نسخة 
شخصية لكم من البيانات المالية للشركة عند 
الطلب، أو بإمكانكم الدخول إلى موقع الشركة 

 )www.burgan.com( على شبكة الإنترنت
وتحميل الملف المطلوب أو لطباعته. 

ولمزيد من التفاصيل حول كيفية استلام نسخة 
من التقرير السنوي الكامل، الرجاء النظر إلى 

الصفحة  15.

بنك برقان

المحتويات
بنك برقان ش.م.ك.

ص.ب. 5389، الصفاة 12170
دولة الكويت

تليفون: 8000 2298 965+
فاكس: 8419 2298 965+

www.burgan.com

2	 النتائج المالية
ركن )3( إفصاحات عام 2010 بأكمله 	4

تقرير مدققي الحسابات إلى المساهمين 	16
بيان المركز المالي المجمع 	17

بيان الدخل المجمع 	18
بيان الدخل الشامل المجمع 	 19

بيان التغيرات في حقوق المساهمين المجمع 	20
بيان التدفقات النقدية المجمع 	22

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة 	 23
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معدل كفاية رأس 
المال

الزيادة في مجموع 
الإيرادات

النتائج المالية
2010

التصنيف: أدى التحسن المستمر للأداء المالي لبنك برقان في 2010 إلى قيام وكالة ستاندرز أند بورز العالمية للتصنيف بتأكيد التصنيف الائتماني 
طويل المدى إلى +BBB والقصير المدى إلى A2. كما قامت وكالة موديز بتصنيف بنك برقان في عام 2010 بالنسبة للملائة المالية بدرجة +D ونتيجة 

لذلك فإن تصنيف البنك بالنسبة إلى التعاملات الدولية بالنقد المحلي طويلة الأجل وتعاملات العملات الأجنبية قصيرة الأجل أصبح BBB. كما أكدت 
“مؤسسة كابيتال انتلجنس” على تصنيف الملائة المالية لبنك برقان في عام 2010 بدرجة BBB وتصنيف تعاملات العملات الأجنبية قصيرة الأجل 

     .A- والطويلة الأجل بدرجة A2 بدرجة

بنك برقان هو إحدى شركات مجموعة شركة مشاريع الكويت )القابضة( التي تعتبر من أكبر الشركات القابضة والمتنوعة الأنشطة على مستوى 
منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيـا. حيث تمتلك المجموعة حصصاً ملكية رئيسية في محفظة تضم حوالي 60 شركة عاملة في 26 دولة. وتتركز 

أنشطتها الرئيسية في قطاعي الخدمات المالية والإعلام. كما تمتلك من خلال شركاتها التابعة والزميلة حصصاً ملكية كبيرة في قطاعات العقار 
والصناعة والتعليم، وخدمات الإدارة والاستشارات.

وتشمل مصالح شركة مشاريع الكويت في قطاع الخدمات المالية حصصاً ملكية رئيسية في بنوك تجارية واستثمارية وشركات عاملة في مجالي إدارة 
الأصول والتأمين. وتضم الشركات الرئيسية العاملة في هذا القطاع ضمن محفظة المجموعة كلًا من بنك برقان، وبنك الخليج المتحد، وشركة الخليج 

للتأمين. أما في قطاع الإعلام، فتمتلك المجموعة حضوراً قوياً من خلال شبكة أوربت شوتايم الرائدة على مستوى المنطقة في مجال خدمة التلفزة 
الفضائية الرقمية المدفوعة.

2010 	2009 	2008 	2007 	2006 	
البيانات المالية الموحدة بآلاف الدنانير

	
741,551 	602,088 	550,955 	431,190 	288,328 النقد والنقد المعادل	
466,969 	417,049 	387,378 	433,709 	388,909 أذونات وسندات خزانة وسندات البنك المركزي	
132,578 	140,952 	107,404 	110,146 	107,672 استثمارات في أوراق مالية	

	4,149,909 	4,101,771 	3,942,999 	2,847,547 	2,210,215 مجموع الموجودات	
3,608,764 	3,665,710 	3,557,198 	2,496,407 	1,950,061 مجموع المطلوبات	

424,407 	325,475 	310,286 	351,140 	260,154 حقوق المساهمين	

بيان الدخل المجمع

106,849 	101,829 	68,017 	51,113 	53,394 صافي ايرادات الفوائد	
32,623 	29,966 	22,416 	17,089 	19,988 صافي ايرادات الاتعاب والعمولات	

164,873 	154,709 	121,105 	105,689 	87,586 الإيرادات التشغيلية	
99,614 	 111,173 	87,619 	77,807 	63,867 ربح التشغيل قبل المخصصات	

4,655 	6,211 	37,065 	74,818 	55,728 ربح السنة	

	3.6 	5.7 	35.8 	80.8 	69.8 ايرادات السهم )بالفلس( 	
	

3 2

من عام التعافي إلى عام النمو

في سياق عام تحد بالنسبة لمجموعة بنك 
برقان والاقتصاد العالمي في أعقاب الأزمة 
المالية، أعاد البنك هيكلته وبنى ميزانية 

عمومية سليمة.

سجلت مجموعة بنك برقان للسنة 
المنتهية في 31 ديسمبر 2010 أرباحا 
صافية بلغت 4.7 مليون دينار كويتي 

بعائد على السهم وصل إلى 3.6 فلسا. 
ووصلت إيرادات مجموعة بنك برقان 164.9 

مليون دينار كويتي في الفترة المنتهية 
في 31 ديسمبر 2010، محققة زيادة 

بنسبة %7 عن نفس الفترة من العام 
المنصرم )154.7 مليون دينار كويتي( عام 

 .2009

واحتفظت مجموعة بنك برقان بنسبة 
كفاية رأس مال مرتفعة وصلت إلى 20.9% 

متجاوزة بذلك وبهامش مريح متطلبات 
المفروضة كحد أدنى من بنك الكويت 

المركزي )%12( وكذلك التي يتطلبها 
بنك التسويات الدولي)%8(. وتعكس حالة 
انخفاض القروض المتعثرة وخسائر الائتمان 
اتجاها في الإنخفاض لأخذ المخصصات.           

وشهد عام 2010 نمواً مستمراً في الدخل 
التشغيلي. كما أن إستراتيجية التنوع 

الإقليمي وضعت البنك في موقف متين 
لتلبية فرص النمو مستقبلا، حيث ساهمت 

العمليات الدولية لمجموعة بنك برقان بما 
نسبته %44 من الدخل التشغيلي.   

تصنيف بنك برقان لعام 2010
بيان التصنيف وكالة التصنيف	

الائتمان المقابل	 +A2 / BBB )طويل الأمد/وقصير الأمد( ستاندر أند بورز	

		  P-1 / A2 ودائع البنك	 موديز	
D+ الملائة المالية للبنك	 	

-A2 / A )طويل الأمد/وقصير الأمد( العملات الأجنبية	 كابتال انتلجنس	
BBB الملائة المالية للبنك	 	

+720.9
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1. مقدمة

مطالبة  الكويت  في  العاملة  البنوك  فإن  المركزي،  الكويت  بنك  تعليمات  بموجب 
بتطبيق المعيار المعدل لكفاية رأس المال بما ينسجم مع الإطار المعدل لكفاية 
رأس المال الصادر عن لجنة بازل في يونيو 2004 وهو الإطار المعروف باسم بازل 
التعليمات كلا من احتساب  اعتباراً من 31 ديسمبر 2005. وتغطي هذه  2، وذلك 
من   )1( الركن  بموجب   )CRAR( المخاطر  ذات  الأصول  إلى  المال  رأس  معدل 
الركن)3(  بموجب  المعلومات  عن  والإفصاح  المال،  رأس  لكفاية  المعدل  المعيار 
ويتضمن هذا الجزء من تقريرنا السنوي الإفصاحات اللازمة المتعلقة بهيكلية رأس 
مال البنك، وأهداف إدارة المخاطر وسياساتها، والمعلومات المتعلقة بالانكشافات 
العمليات  ومخاطر  السوق،  ومخاطر  الائتمانية،  المخاطر  من  والحد  الائتمانية، 
تم  وقد  المركزي.  الكويت  بنك  تعليمات  بموجب  مطلوب  هو  لما  طبقاً  والتشغيل 
مخاطر  إلى  المال  رأس  نسبة  احتساب  إلى  للتوصل  القياسي  المدخل  استخدام 

 .)RWA( الأصول المرجحة

2. الشركات التابعة والاستثمارات الهامة

أ .	 تطبق تعليمات بنك الكويت المركزي على:
بنك برقان ش. م.  ك.  	

أساس التجميع ب.	

البنوك  يلي  وفيما   .2010 ديسمبر   31 في  كما  تابعة  شركات  أربعة  البنك  يمتلك 
تجميع  تم  حيث   ،2010 –  2008 الفترة  خلال  عليها  الاستحواذ  تم  التي  الأربعة 

البيانات المالية لها مع البيانات المالية لبنك برقان.

البنوك  هذه  لدى  المتبعة  النظم  يخص  فيما  ذلك  اقتضى  حيثما  التنويه  تم  وقد 
الممارسات  في  الاختلاف  بسبب  موحدة  ليست  الممارسات  أن  حيث  التابعة، 
المعنية.  الدول  في  الرقابية  المتطلبات  وكذلك  المصرفية  الصناعة  في  السائدة 
إلا أنه تم تحقيق مستوى معين من المواءمة لأغراض دمج المركز المالي والأداء 
المتواصلة  العملية  إطار  في  أنه  كما   .2 بازل  متطلبات  مع  يتماشى  بما  والتقارير 
يمكن  التي  العالمية  الممارسات  أفضل  تحديد  يجري  الاستحواذ،  بعد  للدمج 
تطبيقها من الناحية العملية في المنطقة تمهيداً لتطبيقها على البنوك التابعة.  

في  تأسيسها  تم  والتي  برقان  لبنك  والمملوكة  القابضة  الدولية  برقان  شركة  أما 
من  الانتهاء  بعد  العام  هذا  خلال  تصفيتها  تم  فقد  محدد،  لغرض  لوكسمبورغ 

الغرض الذي تم إنشاؤها لأجله.

بموجب تعليمات بنك الكويت المركزي، لا يتعين على البنك إجراء أية استقطاعات 
من رأسماله على حساب استثماراته بموجب تعليمات بنك الكويت المركزي، سواء 
في  أو  مصرفية  كيانات  في  مؤثرة  أقلية  حصص  في  استثمارات  شكل  على  كانت 

سندات أو شركات مالية أخرى، أو استثمارات هامة في شركات تجارية.  

ج. القيود/ العوائق على تحويل الأموال
للمجموعة  التابعة  الجهات  ضمن  القانوني  المال  رأس  أو  الأموال  تحويل  يخضع 
للقواعد واللوائح المعمول بها في المناطق ذات الصلة. بعض الدول التي تعمل 
فيه البنوك التابعة حررت نظم الصرف الأجنبي، في حين أن أخرى لديها بعض النظم 
التي تحكم عمليات الصرف الأجنبي وتحويل الأموال عبر الحدود. وأي تحويل لرأس 
المال التنظيمي بين الجهات التابعة للمجموعة يخضع للقوانين النافذة واللوائح 

والحصول على الموافقات التنظيمية اللازمة من السلطات المعنية. 

3. هيكل رأس المال

أ. الخصائص الرئيسة للأدوات الرأسمالية
يتكون رأس مال البنك المدفوع بالكامل من أسهم عادية تتضمن حقوق تصويت بما 
يتناسب مع نسب الملكية، وهي مدرجة في سوق الكويت للأوراق المالية حيث يجري 

تداولها بنشاط هناك.  

وفي 31 ديسمبر 2010، تضمن رأس المال عدد 1,401,330,766 أسهم مصدرة او 
مدفوعة بالكامل بسعر مائة فلس للسهم الواحد. وهذا يشمل إصدار أسهم لعدد 
مع  الواحد  للسهم  فلس   280 بلغ  إصدار  وبسعر  العام  خلال  سهم   360,000,000
علاوة إصدار بقيمة 180 فلس للسهم الواحد وبمبلغ إجمالي قدره 100.8 مليون 
د.ك والذي تم الاكتتاب به بالكامل. إضافة إلى ذلك، قام البنك بجمع قرض مساند 
الثانية.  الفئة  من  مال  رأس  اعتباره  يمكن  والذي  أمريكي  دولار  مليون   400 بقيمة 
تسديده  وسيتم  المركزي  الكويت  بنك  بموافقة  القرض  هذا  على  الحصول  تم  وقد 
في نهاية مدة عشرة سنوات. وخلال العام قام البنك بسداد الدين المساند السابق 
موافقة  على  الحصول  بعد  الجديد  المساند  الإصدار/الدين  عوائد  من  بالكامل 

الجهات الرقابية. 

4. كفاية رأس المال

أ. منهجية البنك في تقييم كفاية رأس المال
اللاحقة،  وتعديلاته   12/12/2005 بتاريخ  المركزي  الكويت  بنك  تعميم  على  بناء   
إلى  المال  رأس  ونسبة  المال  رأس  كفاية  احتساب  فيه  يتم  نظاماً  برقان  بنك  وضع 
الأصول ذات المخاطر وعلى فترات منتظمة. استناداً إلى هذا النظام، كانت نسبة 
رأس المال إلى الأصول ذات المخاطر أعلى بكثير من الحد الأدنى المطلوب البالغ 

%12 خلال عام 2010. 

البنك أيضاً سياسة داخلية لتقييم كفاية رأس المال وافق عليها مجلس  كما طبق 
بالركن  الخاصة  المركزي  الكويت  بنك  تعليمات  وفق  الشروط  وتستوفي  إدارته 
المخاطر  المال  رأس  لكفاية  الداخلي  التقييم  عملية  وتغطي   .2 بازل  من  الثاني 
الإضافية بخلاف المخاطر الثلاثة أي المخاطر الائتمانية ومخاطر السوق ومخاطر 
الإضافي  المال  رأس  متطلبات  تقييم  وتشمل  الأول  الركن  يتناولها  التي  التشغيل 
المركزي.  الكويت  بنك  قبل  من  المقرر  الأدنى  الحد  فوق  الإضافية  المخاطر  لهذه 
للاطلاع  المركزي  الكويت  بنك  إلى  هذه  السياسة  وثيقة  من  نسخة  إرسال  تم  وقد 
البنك بإجراء اختبار الضغط لحساب الأثر  عليها وحفظها. إضافة إلى ذلك يقوم 
المترتب على أرباحه ونسبة رأس المال إلى الأصول في حالات الضغط بناء على 

سيناريوهات معينة. 

ويأخذ البنك في الاعتبار احتساب نسبة رأس المال إلى الأصول ذات المخاطر في 
خططه المستقبلية كافة بحيث يضمن، وفي كافة الأوقات، أن مستوى رأس ماله 
المؤهل ليس كافياً فحسب لمواجهة الزيادة المتوقعة في أنشطة العمل وخاصة 
بعين  يأخذ  البنك  بدأ  حال،  أي  على  المخاطر.  بأوزان  المرجحة  الأصول  مستوى 
الاعتبار التطورات المحلية وعلى صعيد المنطقة، والتغيرات المتوقعة في البيئة 
من  المفروضة  المخاطر  ذات  الأصول  إلى  المال  رأس  نسبة  أن  وواقع  المصرفية، 
البنك المركزي تفوق بكثير المعايير الدولية البالغة %8 كما توصي لجنة بازل، وفي 
نفس الوقت الحفاظ على نسبة الدعم الإضافي الذي يجب أن يتوفر في الأحوال غير 
المتوقعة. ويأخذ مجلس الإدارة بعين الاعتبار كل العوامل ذات الصلة مثل خطط 
وطبيعة  للتقييم،  الخاضعة  الجديدة  العمل  وفرص  المستقبلية،  التجارية  البنك 
الأخطار الناشئة.... الخ. ويوجد لدى البنك سياسة موثقة لعملية التقييم الداخلي 

لكفاية رأس المال والتي تأخذ بعين الاعتبار المخاطر الإضافية بخلاف المخاطر 
السياسة بما يتماشى تماماً  الركن الأول. وقد تم وضع هذه  يتناولها  التي  الثلاثة 
مع تعليمات بنك الكويت المركزي الصادرة في يونيو 2009 بشأن الركن الثاني. ويتم 
إجراء عملية التقييم الداخلي لمتطلبات رأس المال بصورة دورية مع الأخذ بعين 
الاعتبار ليس فقط مركز البنك للوقت الحاضر بل أيضاً خطط الأعمال المستقبلية. 

ذات  الأصول  إلى  المال  رأس  نسبة  احتساب  من  سيمكنه  نظاماً  البنك  وضع  كما 
في  وذلك  اللاحقة  التعديلات  وكافة  المركزي،  البنك  تعليمات  بموجب  المخاطر، 
فترات منتظمة عند اللزوم، مع الأخذ بالحسبان كل التفاصيل الضرورية لمحفظة 
لارتفاع  المسببة  والعوامل  الائتمان،  مخاطر  من  الحد  آليات  ضمنها  ومن  أصوله 
تأخذ  كما  التشغيل.  مخاطر  لمواجهة  اللازم  المال  رأس  وكذلك  السوق،  مخاطر 
النمو  تأثير  الاعتبار  في  والأداء  الميزانية  فاعلية  قياس  ونظم  الداخلية  النظم 
لكل  المخصص  المال  رأس  على  العمل  مجموعات  لمختلف  المستقبلي  والأداء 
مجموعة من هذه المجموعات. وينوي البنك لاحقا تطوير نظام يقوم بتخصيص 
رأس مال اقتصادي لكل من هذه المجموعات بناء على جدول المخاطر الخاص 
الذي  بكل منها وبحيث يتم ربط قياس الأداء بالعائد على رأس المال الاقتصادي 

يتم توظيفه في مجموعة العمل المعنية. 

بكفاية  والمتعلقة  الصلة  ذات  المصرفية  النظم  فإن  التابعة،  للبنوك  بالنسبة  أما 
البنوك  طالبت  قد  الأردن  في  فالسلطات  لأخرى.  منطقة  من  تختلف  المال  رأس 
بتطبيق توصيات بازل 2 ومواءمتها لتناسب المتطلبات المحلية في هذا الشأن. إلا 
أنه في دول أخرى مثل الجزائر والعراق وتونس فإنها لا تزال بصدد الانتهاء من وضع 
اللوائح المتعلقة بذلك. وفي جميع الحالات التي تم فيها تطبيق قواعد بازل 2 في 

أي من البنوك التابعة، فإن ذلك قد تم باستخدام الأسلوب القياسي. 

بالنسبة   2 بازل  بشأن  المركزي  الكويت  بنك  تعليمات  تطبيق  تم  فقد  حال  أي  على 
للمركز المالي المجمع للبنك والبنوك التابعة له.

ركن 3 إفصاحات عام 2010 بأكمله

وفقاً لتوجيهات بنك الكويت المركزي، يتطلب من البنوك العاملة في 
الكويت تطبيق معايير كفاية رأس المال المعدلة )RCAS( المتوافقة 

مع تعليمات لجنة بازل بهذا الخصوص والصادرة في يونيو 2004، 
والمعروف عموماً بـ بازيل 2، وتطبيقها من 31 ديسمبر 2005.
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تاريخ 
الاستحواذ

حصة البنك 
في رأس 
المال

رأس المال 
المدفوع

البلد الاسم

10 يوليو 
2008

51.19% 100 مليون 
دينار أردني

الأردن البنك الأردني 
الكويتي

30 أبريل 
2009

91.09% 10 مليار 
دينار جزائري 

الجزائر  بنك الجزائر 
والخليج

 10 يناير
2010

51.79% 100 مليار 
دينار عراقي

العراق مصرف بغداد

27 يونيو 
2010

86.56% 50 مليون 
دولار أمريكي

تونس  بنك تونس 
العالمي

الجدول رقم 1 – شركات التأمين التابعة والاستثمارات الهامة 
بآلاف الدنانير

القيمة الدفترية الحالية لاستثمار البنك في شركة 
التأمين*

22

شركة الكويت لإعادة ‎اسم شركة التأمين
التأمين )مقفلة(

‎الكويت‎بلد التأسيس
0.075نسبة الملكية%

الشركة العربية اسم شركة التأمين
الشرقية للتأمين

الأردن بلد التأسيس
0.003نسبة الملكية%

* في حال استقطاع هذا المبلغ من رأس المال تصبح نسبة رأس المال إلى 
الأصول ذات المخاطر %20.987 بدلاً من %20.988 كما هو مبين. 

الجدول رقم 2 – هيكل رأس مال البنك 
بآلاف الدنانير

140,133 رأس المال المدفوع

291,943 الاحتياطي

   (16,401)ناقصاً: أسهم الخزينة

(99,543)ناقصاً: الشهرة

97,369حقوق أقلية

 413,501رأس المال من الشريحة الأولى

 3,929احتياطي القيمة العادلة 45%

المخصص العام 1.25%
)من إجمالي الأصول المرجحة بأوزان المخاطر(

31,213

109,448الدين المساند

144,590رأس المال من الشريحة الثانية

–رأس المال من الشريحة الثالثة

558,091إجمالي رأس المال المؤهل بعد الاستقطاعات

الجدول رقم 3 – المتطلبات الرأسمالية لكل محفظة 
بآلاف الدنانير

17,732المطالبات السيادية

6,341المطالبات على القطاع العام

24,111المطالبات على البنوك

129,287المطالبات على الشركات

44,791انكشافات تجزئة

قروض اسكانية للأفراد مؤهلة إلى %35 من 
مستوى المخاطر المرجحة

237

8,715انكشافات مستحقة

68,435انكشافات أخرى

299,649إجمالي

 ناقصاً: دعم نسبة مستوى المخاطر المرجحة 
)أكثر من 1.25%(

(5,141) 

294,508إجمالي الانكشافات الائتمانية للمخاطر المرجحة

الانكشافات لمخاطر السوق بموجب الأسلوب 
القياسي	

1,113

23,463الانكشافات لمخاطر التشغيل

319,084الإجمالي

20.99إجمالي نسبة رأس المال )%(

15.55نسبة رأس المال إلى الأصول للشريحة 1 )%(
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5. إدارة المخاطر 

أنشأ البنك مجموعة لإدارة المخاطر يرأسها مدير عام أول يتبع مباشرة إلى رئيس 
التنفيذي وذلك لضمان استقلالية هذه المهمة. وليست لدى مجموعة  المديرين 
أنشطة  مستويات  حيث  من  سواء  مصرفية  لأنشطة  أهداف  أية  المخاطر  إدارة 
العمل أو الإيرادات/ الأرباح التي يتعين تحقيقها، وذلك بهدف ضمان موضوعيتها 
في تحليل مختلف المخاطر. وتتمثل مهمة هذه المجموعة في تحديد مختلف 
آثارها وأساليب  العليا حول  التقارير إلى الإدارة  المخاطر وقياسها وضبطها ورفع 
تجنبها أو الحد منها. ويطبق البنك سياسة مخاطر وإفصاح موثقة جيدا وتصنف 
من  معينة  فئات  إلى  اليومية  أنشطته  سياق  في  البنك  يواجهها  التي  المخاطر 
المخاطر. وتبعاً لذلك، تم تكليف مختلف المسئولين في البنك بمسؤوليات محددة 
فئات  بين  ومن  عنها.  والإبلاغ  وضبطها  وقياسها  هذه  المخاطر  فئات  لتحديد 

المخاطر:

المخاطر الائتمانية التي تشمل مخاطر التخلف عن السداد من قبل العملاء  	.1
والأطراف المقابلة. 

سعر  ومخاطر  الفائدة  سعر  معدل  مخاطر  تشمل  التي  السوقية  المخاطر   	.2
الصرف ومخاطر التعاملات بالأوراق المالية. 

المخاطر التشغيلية التي تشمل مخاطر توقف أو فشل العمليات.  	.3

وتم تنظيم مجموعة إدارة المخاطر إلى ثلاثة إدارات كل منها مسئولة عن فئة من 
المخاطر  وإدارة  الائتمانية،  المخاطر  إدارة  وهي  أعلاه  المذكورة  المخاطر  فئات 

السوقية، وإدارة المخاطر التشغيلية. 

اللازمة  الخطوات  اتخاذ  على  حالياً  العمل  يجري  فإنه  التابعة،  للبنوك  بالنسبة 
التنفيذي  للرئيس  مباشرة  تتبع  بحيث  المخاطر  لإدارة  مستقلة  أقسام  لتأسيس 
وبحيث تتكون من ثلاثة أقسام تختص بالفئات الثلاثة المذكورة أعلاه. بعض هذه 
البنوك والتي تم الاستحواذ عليها مبكراً لديها فعلًا مثل هذه الإدارة في حين أن 
البنك  ففي  بالمتطلبات.   للوفاء  الإدارات  هذه  تعزيز  بصدد  يزال  لا  الآخر  البعض 
بوضع  فعلًا  قام  حيث  المخاطر،  لإدارة  مستقلة  وظيفة  يوجد  الكويتي  الأردني 
سياسة التقييم الداخلي لكفاية رأس المال والتي تم اعتمادها من مجلس الإدارة 
مع مراعاة القواعد النافذة لبنك الأردن المركزي. إلا أنه وفي ضوء عدم وجود مثل 
سوف  البنك  فإن  التابعة،  البنوك  فيها  تتواجد  التي  الأخرى  الدول  في  النظم  هذه 
بعملية  الخاصة  السياسات  وضع  على  التابعة  البنوك  هذه  مساعدة  إلى  يعمد 
ويقوم  هذا  منها.  كل  ومتطلبات  يتلاءم  بما  المال  رأس  لكفاية  الداخلي  التقييم 
التقييم الداخلي لكفاية رأس المال على المستوى المجمع  البنك بتطبيق عملية 

للأصول والخصوم.

أولًا: المخاطر الائتمانية

أ. الاستراتيجيات والإجراءات
يطبق البنك سياسة ائتمانية جيدة التوثيق وتتقيد بتعليمات بنك الكويت المركزي، 
مجموعات  مختلف  في  الائتمانية  المخاطر  لقبول  البنك  استعداد  مدى  وتحدد 
الخدمات  للشركات،  المصرفية  الخدمات  مجموعات  وهي  المصرفية،  الأعمال 
ووضعت  المالية.  والمؤسسات  المصرفية،  التجزئة  خدمات  الخاصة،  المصرفية 
مجموعة إدارة المخاطر سياسة البنك الائتمانية بالتشاور مع مجموعات الأعمال 
المصرفية فيه وتحت توجيهات مجلس الإدارة وموافقته، فكل مجموعات الأعمال 
في  للشركات  وأنشطتها  وخدماتها  منتجاتها  تسويق  منها  مطلوب  المصرفية 
السياسة  في  والمحددة  العامة  للإرشادات  طبقاً  الاقتراحات  وتقديم  السوق 
عمل  مجموعة  لكل  يجوز  الائتمانية،  السياسة  لإرشادات  يخضع  وبما  الائتمانية. 
أن تضع إستراتيجية عملها الخاصة ثم تتم مداولتها ومناقشتها في لجنة الإدارة 
تحدد  كما  الإدارة.  لمجلس  التنفيذية  اللجنة  عليها  وتوافق  البنك  في  التنفيذية 
الأعمال  مجموعات  لمختلف  يمكن  التي  المنتجات  أنواع  الائتمانية  السياسة 

المصرفية تسويقها إلى عملائها والأطراف المقابلة، ولا بد لأي منتج جديد من أن 
يخضع قبل طرحه إلى عملية تحقق ومصادقة. 

عملية  تحكم  منها  بكل  خاصة  ائتمانية  سياسات  التابعة  البنوك  لدى  أيضاً  يوجد 
بناء  وذلك  ملائم  بشكل  تصنيفهم  تم  الذين  للعملاء  الائتمانية  التسهيلات  منح 
على السوق في مجالات العمل المختلفة. وتتضمن السياسات المعمول بها لدى 
المحلية  العمل  للبيئة  خضوعاً  وذلك  مماثلة  تغطية  نسبة  التابعة  البنوك  هذه 

والمتطلبات المحددة النافذة في كل بلد من البلدان التي يتواجدون فيها. 

ب. هيكل وظائف إدارة المخاطر وتنظيمها
مستقلة  عمل  فرق  ولديه  العام،  المدير  مساعد  الائتمان  مخاطر  إدارة  دائرة  يرأس 
مسؤولية  وتتمثل  الائتمانية.  والرقابة  الائتمان،  تحليل  عن  التوالي  على  مسئولة 
فريق عمل تحليل الائتمان في إجراء التحليل المالي المستقل وتقييم المقترحات 
الائتمانية التي تقدمها مجموعات الأعمال المصرفية في البنك. وهناك إرشادات 
حول  المستقلة  وتوصياتها  نظرها  وجهات  تعطي  التي  الدائرة  تتبعها  تفصيلية 
المقترحات الائتمانية التي يقدمها مدراء علاقات العملاء في مختلف مجموعات 
الصلاحيات  لتفويض  طبقاً  المقترحات  هذه  تعالج  ذلك  بعد  المصرفية.  الأعمال 
في  الصلاحيات  تفويض  هيكل  ويقضي  البنك.  إدارة  مجلس  عليه  وافق  الذي 
المصرفي  العمل  مجموعة  موافقة  إلى  بالإضافة  يتطلب،  ائتمان  كل  بأن  البنك 
مجموعة  في  معين  وظيفي  مستوى  من  لمسئول  المتزامنة  الموافقة  المعنية، 
إدارة المخاطر. وهذا ما يضمن أن تنطوي على عملية الموافقة آليات للمراجعة 
والموازنة جنباً إلى جنب مع الموافقة المتزامنة لدائرة مستقلة قبل الموافقة على 

المقترح الائتماني. 

بطبيعة  يتماشى  بما  مشابهة  هياكل  إنشاء  على  حالياً  التابعة  البنوك  تعكف 
انتهى  وقد  منها.  كل  في  السائدة  العمل  وبيئة  المحلية  المتطلبات  مع  الحال 
أما  الهياكل.  هذه  وضع  من  العالمي  تونس  وبنك  الكويتي  الأردني  البنك  من  كل 
بالنسبة للمصرفين الآخرين فإنه وفي ضوء بيئة العمل السائدة فيهما مع وجود 
عدد أقل من التعاملات مع الشركات الكبيرة وانكشافات أكبر على الأفراد والشركات 
الهياكل  هذه  تهيئة  على  العمل  يجري  فإنه  المتوسط  إلى  الصغير  الحجم  ذات 

والتنظيمات بحيث تتواءم مع المتطلبات المحلية. 

ج. نطاق أنظمة تقارير المخاطر وطبيعتها
دائرة  في  الائتمانية  الرقابة  وحدة  تكلف  الائتماني،  المقترح  على  الموافقة  بعد 
التسهيلات  مبالغ  لسحب  المسبقة  الشروط  أن  من  التحقق  بمسؤولية  الائتمان 
مبالغ  إتاحة  قبل  استيفاؤها  تم  شروط  هي  عليها،  موافق  هي  كما  الائتمانية 
تتمتع  التي  الوحدة  وهذه  المقابل.  الطرف  العميل/  إلى  الائتمانية  التسهيلات 
إدارة  بمتابعة  أيضاً  تقوم  الدائرة،  في  الائتماني  التحليل  وحدة  عن  باستقلالية 
تقوم  كما  الموافقة،  لشروط  طبقاً  المقابل  الطرف  العميل/  قبل  من  الحسابات 
الوحدة  وهذه  المناسب.  التصحيحي  الإجراء  لاتخاذ  مخالفات  أية  عن  بالإبلاغ 
المخاطر  بقياس  العلاقة  ذات  التفاصيل  توافر  من  التحقق  عن  أيضاً  مسئولة 
وتخصيص أوزان المخاطر المناسبة للانكشافات الائتمانية في النظام من عدمه، 

بحيث يمكن احتساب الأصول المرجحة بأوزان المخاطر بالطريقة المناسبة.  

الأصول  لاحتساب  القياسي  النموذج  إتباع  البنك  من  حالياً  مطلوب  أنه  وحيث 
للعملاء  البنك  من  المعطاة  الداخلية  التقييمات  فإن  المخاطر،  بأوزان  المرجحة 
الاعتبار  بعين  الأخذ  مع  ولكن  العملية.  هذه  في  مستخدمة  غير  المدينين 
احتياجات البنك المستقبلية في حال تطبيق الطرق الأكثر تطوراً، قدّم البنك مؤخراً 
نظام تقييم داخلي معدل “نظام برقان لتقييم الائتمان”. هذا النظام المؤلف من 
أن  العملاء  علاقات  مدراء  كما  الائتمان  تحليل  عمل  فريق  على  متنوعة  خطوات 
البنك أن هذا النظام  يتبعوها، يحدد نقاط “نظام برقان لتقييم الائتمان”. ويدرك 
يحتاج إلى تكييف وضبط بناء على الخبرة المكتسبة تدريجاً من استعمال النظام 
والنتائج المسجلة من خلاله. وهكذا سيكون هذا النظام خاضعاً لإجراءات تفاعلية 

توافر  وبشرط  حينه  في  يمكن  بحيث  متقدمة  وضوابط  تعديلات  إدخال  أجل  من 
البيانات الإحصائية المجدية حول الديون المتأخرة السداد، أن يستخدم للوصول 
إلى أداة مطورة لقياس المخاطر الائتمانية. علماً بأن المقترحات الائتمانية كافة 
الموافق عليها بموجب الصلاحيات المفوضة يتم الإبلاغ عنها مع كل التفاصيل ذات 

العلاقة إلى لجنة مجلس الإدارة للائتمان في فترات منتظمة. 

إجراءات  لمباشرة  مماثلة  ضوابط  لديها  يكون  فسوف  التابعة،  للبنوك  بالنسبة 
الائتمان بعد الموافقة الائتمانية. وقد حققت البنوك التابعة التي تم الاستحواذ 
عليها أولًا تقدماً على هذا الصعيد وأصبح لديها مثل هذه الضوابط، في حين أن 

البنوك الأخرى بصدد تحقيق ذلك.

د. سياسات التحوط والحد من المخاطر
مخاطر  يخص  فيما  البنك  لدى  المقبولة  المخاطر  درجات  تحديد  إلى  بالإضافة 
المخاطر  من  للحد  الإرشادات  أيضاً  للبنك  الائتمانية  السياسة  وضعت  الائتمان، 
من حيث توافر أدوات التحوط الائتماني و/ أو الضمانات لتغطية الانكشاف، وكذلك 
المستويات  وحدود  منحه،  سيتم  الذي  القرض  إلى  الضمان  قيمة  نسبة  حيث  من 
الضمانات،  توفرها  التي  التغطية  في  النقص  مقدار  تعويض  عندها  يتوجب  التي 
والفترات  الطرق  وإجراءاته  البنك  سياسة  تحدد  كما  الضمانات.  تلك  وتسييل 
المطلوبة لإجراء تقييم مختلف الضمانات بحيث يمكن اتخاذ القرار بشأن الحاجة 
التغطية المطلوبة و /أو بشأن  بإعادة قيمة الضمان إلى نسبة  العميل  إلى قيام 
أخرى  لأنواع  محدودة  مجالات  هناك  أن  وحيث  الضمانات.  تسييل  إجراءات  اتخاذ 
من أدوات التحوط مثل مبادلة التسهيلات الائتمانية المتأخرة السداد وغيرها في 
السوق المصرفية الكويتية، فإن الأدوات الرئيسة التي يعتد بها للحد من المخاطر 

هي الضمانات المؤهلة و /أو كفالات لأطراف أخرى مقبولة لدى البنك.  

لدى  ودائع  صورة  في  النقد  من  عام  بشكل  البنك  يقبلها  التي  الضمانات  وتتكون 
مختلفة  وأشكال  الاستثمارية  الصناديق  في  والوحدات  والسندات  والأسهم  البنك 
قيد  والمشاريع  والتجارية  السكنية  والمباني  الفضاء  الأراضي  مثل  العقارات  من 
مثل  الضمانات  من  آخر  نوع  أي  على  الحصول  نطاق  ويعتبر  ذلك.  وغير  التنفيذ 
المنقولات وغيرها محدوداً ذلك أن القانون لا يعترف بالرهن غير الحيازي أو بالرهن 
على الممتلكات الخاصة. ولأغراض الحد من المخاطر الائتمانية، فإنه لا ينظر إلا 
فيها  يتم  التي  الأحوال  وفي  المركزي  الكويت  بنك  بها  يسمح  التي  الضمانات  في 

الوفاء بجميع الشروط المقررة.

أما بالنسبة للأسهم والسندات وما إلى ذلك، فإن البنك ينفذ المتطلبات التنظيمية 
وغير  القص  لعمليات  وإخضاعها  لها  الدوري  التقييم  بإجراء  يتعلق  فيما  المقررة 
ذلك. وبالنسبة للأصول العقارية، فقد عمد البنك إلى تعيين خبراء تقييم مستقلين 
متخصصين ومعترف بهم من الدولة، حيث يتولى هؤلاء تقييم الضمانات قبل قبولها 
هذه  وتتم  ثان.  تقييم  بإجراء  البنك  يقوم  لذلك،  الضرورة  اقتضت  وإذا  كضمانات. 
المقدمة  التسهيلات  مبلغ  ويعتمد  التنظيمية.  المتطلبات  وفق  أيضاً  التقييمات 
مقابل ضمانات والتي يمكن للمقترض الحصول عليها على تقييم الضمانات وذلك 

بعد تطبيق النسب اللازمة عليها من حيث شروط الموافقة. 

أيضاً  تحدد  فإنها  التابعة،  البنوك  لدى  المطبقة  الائتمانية  للسياسات  بالنسبة 
نسب  تحديد  مع  بها  الخاصة  الائتمانية  التسهيلات  مقابل  المقبولة  الضمانات 
الكويت،  في  بها  المعمول  القوانين  خلال  وعلى  والتسييل.  والإضافة  التغطية 
فإن القوانين في المناطق التي تتواجد فيها البنوك التابعة تتيح رهن الأموال غير 
المنقولة للعملاء لصالح البنك، حيث يتم الحصول على مثل هذه الضمانات في 
الأحوال التي يسمح بها فيها وذلك مقابل الوفاء بالشروط المحددة والمنصوص 
لهذه  المحلية  التنظيمية  المتطلبات  على  وبناء  المعنية.  القوانين  في  عليها 
تقييم  يجري  فإنه  منها  كل  في  السائدة  المصرفية  والممارسات  التابعة  البنوك 

الضمانات من قبل مصادر مستقلة. 

ثانياً. مخاطر السوق

أ. الاستراتيجيات والإجراءات
البنك تؤدي بطبيعتها  إن عمليات مجموعة الخزينة والاستثمارات المصرفية في 
سياسة  البنك  لدى  ويتوفر  البنك.  يتحملها  التي  السوقية  المخاطر  ارتفاع  إلى 
محددة بوضوح ومتقيدة بتعليمات بنك الكويت المركزي لعمليات الخزينة، وتحدد 
هذه السياسة درجة المخاطر التي تقبلها الخزينة في سياق إجراء المعاملات التي 
متخصص  مجال  هو  المجال  هذا  أن  وبما  السوق.  لمخاطر  انكشافات  إلى  تؤدي 
يتطلب معرفة خاصة بالسوق وبمختلف المنتجات والجهات المشاركة في السوق، 
من  متزامنة  إفادات/موافقات  مع  السياسة  هذه  مستند  الخزينة  مجموعة  تعد 
السياسة  وتغطي  الإدارة.  مجلس  وموافقة  توجيه  تحت  وذلك  المخاطر،  إدارة 
بالصرف  تعامله  سياق  في  البنك  اتخذها  التي  التعامل  بمراكز  المتعلقة  اللوائح 
الأجنبي والأسهم والأوراق المالية ذات الدخل الثابت، وكذلك مراكز مخاطر أسعار 
الفائدة لمحفظة البنك المصرفية من حيث فجوات الاستحقاق و /أو فترات إعادة 
مراكز  أية  يتخذ  ولا  بالسلع  بالتعامل  البنك  يقوم  لا  الراهن،  الوقت  وفي  التسعير. 
بأن  أو المنتجات الأخرى. علماً  السلع  تعامل بخصوص المشتقات المستندة إلى 
الاستراتيجيات التي تخطط مجموعة الخزينة لتطبيقها في السنة القادمة تتقرر 
السنوية  الموازنة  إعداد  وقت  في  إعدادها  يتم  التي  السوق  توقعات  أساس  على 
الأصول  لجنة  اجتماعات  في  منتظمة  بصفة  تناقش  الخطط  وهذه  التقديرية. 
والمطلوبات، كما تتخذ في هذه الاجتماعات القرارات التصحيحية اللازمة بشأنها 
إذا اقتضت الضرورة، ويرأس هذه الاجتماعات الرئيس التنفيذي ويدعو إلى عقدها 
الأصول  لجنة  وتتولى  المخاطر.  إدارة  مجموعة  في  السوقية  المخاطر  مراقب 

والمطلوبات مناقشة ومداولة نواحي مخاطر السوق والسيولة كافة. 

الأصول  بإدارة  والمتعلقة  جيد  بشكل  المحددة  سياساتهم  التابعة  البنوك  ولدى 
العمل  بيئة  لتناسب  مهيأة  أنها  إلا  مماثلة  محتويات  تتضمن  والتي  والخصوم 
الخاصة بكل منها. وقد وضعت هذه السياسات بهذه تراعي اللوائح المحلية التي 

تؤثر على مخاطر السوق التي تتعرض لها كل منها. 

ب. هيكل وظائف الخزينة وتنظيمها
تضع مجموعة الخزينة بالتشاور مع إدارة المخاطر مختلف الحدود واللوائح التي 
التعامل.   مراكز  باتخاذ  الخزينة  في  التداول  غرفة  فريق  أعضاء  بموجبها  يسمح 
الكويت  بنك  وكذلك  الإدارة  لمجلس  التنفيذية  اللجنة  الحدود  هذه  على  وتوافق 
التعامل  بمراكز  الحدود  هذه  وتتعلق  ذلك.  التعليمات  تطلبت  حيثما  المركزي 
الاستحقاق،  فترات  لمختلف  التعامل  مراكز  وكذلك  واحدة،  ولليلة  اليوم  خلال 
حين  وفي  الخ...  الخسائر،  إيقاف  وحدود  المقابلة،  الأطراف  مع  الانكشاف  وحدود 
أن التقيد بهذه الحدود يراقبه المدير العام الأول لمجموعة الخزينة والاستثمارات 
المصرفية، فهي تخضع أيضاً وبصورة مستقلة لرقابة مراقب المخاطر السوقية من 
إدارة  لمجموعة  الأول  العام  للمدير  وظيفياً  يتبع  كان  وإن  التداول  غرفة  في  مقره 
لمجموعة  الأول  العام  المدير  بإبلاغ  السوقية  المخاطر  مراقب  ويقوم  المخاطر. 
المخاطر بصورة يومية أو بشكل أكثر تواتراً إذا اقتضت الضرورة، عن المعلومات ذات 
العلاقة حول أنشطة الخزينة في البنك ومن ضمنها مختلف مراكز التعامل التي 

تتخذها مجموعة الخزينة. 

عن  الناشئة  بالمخاطر  البنك  ينظر  السوق،  لمخاطر  الكمي  بالقياس  القيام  عند 
التقلبات في أسعار الفائدة )وذلك بالنسبة لكل عملة يحتفظ بمراكز فيها( وكذلك 
تقلبات الصرف الأجنبي وأسعار التداول. وكما ورد سابقاً فإن البنك لا يتخذ مراكز 
بالسلع. واعتمادا على تركيبة أصول المخاطر التي تنشأ عنها تلك المخاطر، فإن 
للمخاطر.  المعرضة  القيمة  لتحديد  الداخلية  القواعد  تطبيق  إلى  يعمد  البنك 
التي  المراكز  مع  متناسبة  وتعتبر  التنظيمية  القواعد  مع  تتماشى  القواعد  وهذه 
على  السوق  بسعر  تسعيرها  يتم  المراكز  وهذه  آخر.  إلى  حين  من  البنك  يتخذها 
فترات منتظمة حسب المقرر في التعليمات التنظيمية حيث يتم احتساب/التحقق 
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من هذه التقييمات بشكل مستقل من قبل مكتب أوسط لدى البنك بحيث لا يكون 
لهذا المكتب تبعية للمكتب الأمامي الذي يقوم باتخاذ هذه المراكز وإدارتها.

بالنسبة للبنوك التابعة، فإن العمليات في مجال التعامل بالصرف الأجنبي تخضع 
البنوك لا تعمد، كجزء من خطط  النافذة في كل منها. وهذه  للأنظمة المحلية 
أعمالها، إلى العمل بنشاط في اتخاذ مراكز لحسابها أو التعامل بنشاط بالعملات 
من  عملائهم  بطلبات  للوفاء  التغطية  عمليات  بخلاف  وذلك  السلع  أو  الأجنبية 
عمليات الصرف الأجنبي. كما يوجد لدى هذه البنوك حدود رقابية مختلفة على 
أنشطة التعامل لديها وعلى المراكز المفتوحة. ولدى هذه البنوك وظائف المكاتب 
الخلفية/الوسطى مع خطوط تبعية خارج المكاتب الأمامية. ويقوم قسم مخاطر 
أنشطة  جميع  عن  الناشئة  السوق  مخاطر  بمراقبة  المخاطر  لإدارة  التابع  السوق 

الخزانة بما فيها الاستثمارات. 

 ج. نطاق أنظمة التقارير وطبيعتها
يطبق البنك برمجيات تتيح مراقبة إلكترونية مستقلة مباشرة وآنية لمراكز التعامل 
اليومية من خارج غرفة التداول. ويتيح هذا النظام أيضاً لمراقب المخاطر السوقية 
أن يراقب أنشطة مختلف أعضاء غرفة تداول الخزينة بالتزامن مع إجراء التعاملات.

د. سياسات التحوط والحد من المخاطر
حين  في  الكويتي  بالدينار  مقوم  المصرفية  البنك  محفظة  من  رئيساً  جزءاً  إن 
ونظراً  نشط.  بشكل  دولياً  تداولها  يتم  عملات  هي  الأخرى  الهامة  العملات  أن 
عن  والناشئة  الكويتي  بالدينار  الفائدة  أسعار  لمراكز  التحوط  نطاق  لمحدودية 
محدودية نطاق منتجات وأدوات التحوط، فإن البنك يدخل حيثما كان ذلك ممكناً 
في معاملات مختلفة لأسعار الفائدة وهي معاملات تتم هيكلتها لتمكين البنك 
من تقليص فجوات الاستحقاق/ إعادة التسعير. أما بالنسبة للعملات الأخرى، تظل 
المراكز المفتوحة التي يتخذها البنك ضمن الحدود والآجال المقررة مسبقاً لكل 
عملة. كما يستخدم البنك مبادلة أسعار الفائدة والعملات لحماية مراكز تعامله 
المشتقات  باستخدام  عموماً  البنك  يقوم  الأجنبية.  والعملات  الفائدة  أسعار  في 
على  المشتقات  منتجات  من  عملائه  متطلبات  بتلبية  يقوم  كما  التحوط  لأغراض 
أساس متكافئ بشكل تام. غير أن البنك يتعامل أو يقدم لعملائه مشتقات بسيطة 
فيها  بما  المعقدة  المشتقات  مع  يتعامل  ولا  الآجلة  الأجنبي  الصرف  عقود  مثل 

المشتقات الهيكلية. 

البنوك لا تأخذ مراكز تداول  آنفاً فإن هذه  التابعة، وكما ذكرنا  أما بالنسبة للبنوك 
هذه  لمراقبة  ومتكاملة  معقدة  أنظمة  لوجود  ضرورة  تجد  لا  وبالتالي  لحسابها 
البنوك  هذه  تقدمها  التي  المنتجات  نطاق  أن  كما  الحقيقي.  الوقت  في  المراكز 
محدود أيضاً وذلك بسبب بيئة السوق وفي الأحوال التي ينطبق فيها ذلك أنظمة 

مراقبة الصرف. 

ثالثاً. المخاطر التشغيلية

أ. الاستراتيجيات والإجراءات
يرأس دائرة المخاطر التشغيلية مراقب المخاطر التشغيلية الذي يتبع للمدير العام 
التشغيلية  والضوابط  الإجراءات  على  وتشرف  المخاطر،  إدارة  لمجموعة  الأول 
بهدف تحديد نواحي الضعف في الإجراءات التشغيلية والعمليات لمختلف دوائر 
البنك العاملة وتصحيحها من حين لآخر. وتصنف سياسة المخاطر والإفصاح في 
مسئولين  ليكونوا  معينين  مسئولين  وتحدد  التشغيلية  المخاطر  مختلف  البنك 
القانونية على سبيل المثال، تقع  أساساً عن هذه المخاطر. وهكذا فإن المخاطر 
تقع  المعلومات  تكنولوجيا  مخاطر  أن  حين  في  القانوني  المدير  مسؤولية  تحت 
تحت مسؤولية رئيس إدارة تكنولوجيا المعلومات. كما تخضع الإرشادات الإجرائية 
المخاطر  مراقب  لإشراف  العمليات  مجموعة  ضمن  الدوائر  لكافة  المحددة 
التشغيلية الذي يفحص أيضاً مختلف الحالات التي تنشأ عنها المخاطر التشغيلية 

وسواء كانت تلك الحالات تنطوي على خسارة فعلية أو محتملة. 

تكنولوجيا  أمن  عن  المعلومات  تكنولوجيا  عمليات  تطوير/  مهام  فصل  ولأغراض 
عن  مستقلة  وبصورة  أيضاً  مسئول  التشغيلية  المخاطر  مراقب  فإن  المعلومات، 
من  كلًا  تشمل  والتي  المعلومات  لتكنولوجيا  الأمن  وإجراءات  نظم  توافر  ضمان 
نفسه  التنظيم  هذا  المعلومات.  لتكنولوجيا  والخارجية  الداخلية  الأمن  إجراءات 
يوجد في بعض البنوك التابعة في حين أن البنوك الأخرى ما تزال بصدد تأسيس 
تطوير/ وظيفة  عن  مستقلة  المعلومات  نظم  أمن  وظيفة  أن  إلا  مشابه.  تنظيم 

تشغيل نظم المعلومات.

كما يوجد لدى البنك أيضاً خطة استمرارية الأعمال والاستعادة والتي تم تطويرها 
في ضوء المعلومات المستقاة من جميع المجموعات المعنية في البنك. وسوف 
الخارجيين.  المستشارين  ملاحظات  على  الحصول  بعد  الخطة  هذه  تطوير  يتم 
ويجري من حين لآخر اختبار أجزاء من هذه الخطة للتأكد من كفايتها لمواجهة أية 

أحداث قد تؤثر على إجراءات عمل البنك.

ب. هيكل وظائف إدارة المخاطر التشغيلية وتنظيمها
تنضوي كل الوظائف التشغيلية في البنك ضمن مجموعة العمليات التي يرأسها 
والمساندة  التشغيلية  المهام  على  يشرف  والذي  للعمليات  الأول  العام  المدير 
اليومية. وبهدف ضمان استقلالية مختلف الدوائر العاملة فإن المدير العام الأول 
معالجة  أن  كما  التنفيذي.  المديرين  لرئيس  مباشر  يتبع  العمليات  لمجموعة 
من  دائرة  لكل  الموضوعة  القياسية  التشغيل  إجراءات  تنظمها  العمليات  مختلف 
الدوائر العاملة، مع المدخلات/ الموافقات المتزامنة اللازمة من مراقب المخاطر 

التشغيلية، من بين مسئولين آخرين. 

يتم تطبيق تنظيم مماثل يتواجد فيه رئيس مستقل للعمليات ويتبع رئيس المدراء 
العامين في البنوك التابعة أيضاً. 

ج. نطاق وطبيعة أنظمة التقارير
قد  البنك  فإن  المجال،  هذا  في  المخاطر  عن  الإبلاغ  وطبيعة  نطاق  حيث  من  أما 
في  الدوائر  مسئولي  مختلف  من  تقديمها  يتوجب  الداخلية  للرقابة  جداول  وضع 
المستويات الوظيفية الحساسة وبفترات تواتر متباينة. ومن المطلوب تقديم هذه 
الجداول إلى مشرفين محددين يقومون بإجراء المتابعة اللازمة بشأن التجاوزات أو 
المخالفات وضمان اتخاذ الإجراءات التصحيحية المناسبة. وتغطي مخططات 
التشغيلية في المكتب  الفروع والدوائر  الوقت الحالي جميع  الداخلية في  الرقابة 

الرئيسي. 

تعكف البنوك التابعة حالياً على تطبيق مخططات الرقابة الداخلية بعد تعدليها 
لتوائم احتياجاتهم المحلية. كما أن بعض هذه البنوك التابعة لديها خطة التقييم 

الذاتي للرقابة والمخاطر والتي تغطي العديد من الوظائف.

د. سياسات التحوط والحد من المخاطر
مختلف  وقيد  تحديد  بموجبه  يتم  التشغيلية  الأوضاع  لإدارة  نظاماً  البنك  وضع 
حالات المخاطر التشغيلية مع كافة التفاصيل. وهذه الحالات قد تتعلق بأوضاع 
عن  الناجم  التشغيلي  الخلل  أو  الفشل  عن  ناشئة  محتملة  أو  فعلية  إما  خسائر 
أسباب إما خارجية أو داخلية. ويتم تحليل هذه الحالات لإجراء التغييرات المناسبة 
على  والقضاء  التشغيلية  الضوابط  تعزيز  بهدف  القياسية  التشغيل  إجراءات  في 
المناسبة  الدورية  المواعيد  في  الإبلاغ  ويتم  تقليصها.  أو  التشغيلية  الخسارة 
مجلس  عن  المنبثقة  المعنية  واللجنة  للبنك  العليا  الإدارة  إلى  الحالات  هذه  عن 
الإدارة.  كما طور البنك أيضاً “لوحات قياس مخاطر” في بعض مجالاته التشغيلية 
بما يساهم في توفير لقطة للوحدات المعنية بالنظر إلى المخاطر التشغيلية في 

هذه الوحدات التشغيلية. 

ويجري العمل حالياً لتطبيق هذه الأدوات، أي “لوحات قياس المخاطر” وأنظمة 
إدارة الحوادث في البنوك التابعة. 

6. الانكشاف الائتماني

أ. تعريف المطالبات المستحقة غير المسددة والأصول المتعثرة
فيما يخص تحقق الإيرادات وتصنيف الأصول ومتطلبات المخصصات، يتبع البنك 
البنك  يعتبر  وحيثما  العلاقة.  ذات  المركزي  الكويت  بنك  تعليمات  سياسة  كمسألة 
تحفظاً  أكثر  سياسة  يتبع  والحصافة،  بالحكمة  تتعلق  لأسباب  الضروري  من  أنه 
أساس  على  المحتسبة  تلك  غير  القروض  خسائر  مخصصات  مبالغ  بخصوص 
القواعد العامة الموضوعة في هذه التعليمات. ويعتبر البنك أن أصلًا أو انكشافاً 
ما قد أصبح متعثراً إذا كانت القيمة المحققة للأصل أو الانكشاف قد أصبحت، في 
رأي البنك، أقل من القيمة التي كانت مسجلة بها في دفاتر البنك قبل أن يرى ضرورة 
الكويت  بنك  تعليمات  في  معروف  هو  وكما  الأصل.  لهذا  محدد  مخصص  تكوين 
أو  العميل  إخفاق  حال  في  المسدد  غير  المستحق  الانكشاف  يتحقق  المركزي، 
الطرف المقابل في سداد التزاماته التعاقدية تجاه البنك من حيث سداد الفائدة أو 
أصل الدين أو جزء منهما في التاريخ الذي تكون فيه هذه الدفعة مستحقة السداد.  
يدفع  لم  وإذا  شهري  أساس  على  الفائدة  بدفع  مطالباً  العميل  كان  إذا  وهكذا، 
الفائدة المستحقة لدى قيدها على حسابه في اليوم الأول من الشهر التالي، فإن 
القرض يعتبر مستحقاً وغير مسدد. وعلى نحو مماثل، إذا لم يدفع العميل المبلغ 
الأصلي للقرض أو القسط منه في اليوم الذي يستحق فيه الدفع بموجب العقد 
الموقع بين العميل والبنك، فإن مثل هذا القرض يعتبر مستحقاً وغير مسدد اعتباراً 
المصرفية  للصناعة  الدولية  الممارسات  في  متبع  هو  كما  ولكن  التالي.  اليوم  من 
وكما هو مقرر بموجب تعليمات بنك الكويت المركزي، يعتبر الانكشاف غير منتظم 
إذا ظل متأخر السداد لفترة 90 يوماً أو أكثر. أما بخصوص قروض الأفراد المصرفية، 
يعتبر الأصل غير منتظم إذا ظلت ثلاثة أقساط متتالية أو أكثر غير مسددة. وفي كل 

هذه الحالات، سيعتبر الانكشاف متعثراً. 

وتقوم البنوك التابعة بإتباع سياسات حصيفة تتوافق مع التعليمات الخاصة بذلك 
البنوك. إضافة إلى ذلك،  التي يعمل فيها كل من هذه  الدولة  والمعمول بها في 
فإن هذه البنوك التابعة تلتزم أيضاً بالقواعد التي وضعتها الجهات الرقابية التي 

تخضع لها هذه البنوك. 

ب. الأساليب المتبعة بالنسبة للمخصصات المحددة والعامة
طبقاً لما هو مطلوب بموجب تعليمات بنك الكويت المركزي، يحتفظ البنك بنوعين 
غير  من  عملاء  تجاه  البنك  لانكشاف  فبالنسبة  القروض،  خسائر  احتياطيات  من 
الطلب/  تحت  ودائع  أو  نقد  شكل  على  ضمان  يغطيهم  لا  مقابلة  وأطراف  البنوك 
ودائع لأجل لدى البنك، يتعين على البنك الاحتفاظ بمخصص عام بنسبة %2 من 
الانكشاف القائم سواء كان داخل الميزانية العمومية أو خارجها. وإذا كان الانكشاف 
يتعين  “أ”،  من  أقل  مرتبة  في  ائتمانياً  مصنف  بنك  من  بكفالة  مغطى  الغير  تجاه 
البنك في مثل هذه الحالات أيضاً أن يحتفظ بمخصص عام بنسبة %2 من  على 
الانكشاف القائم. غير أنه واعتبارا من تاريخ 12 مارس 2007 عمد بنك الكويت المركزي 
إلى تعديل هذه القواعد، حيث أصبح يتعين على البنوك في الكويت اعتبارا من ذلك 
التاريخ الاحتفاظ باحتياطي عام بنسبة %1 )بدلًا من %2( فيما يتعلق بالقروض 
والسلفيات و%0.5 بالنسبة للتعرضات غير النقدية. إلا أنه عكس المستوى السابق 
يتم الحصول على موافقة  2006 ما لم  31 ديسمبر  العامة كما في  للاحتياطات 
احتياطات  أية  بعكس  البنك  يقم  ولم  معينة.  ظروف  وفي  المركزي  الكويت  بنك 
سابقة في هذا الشأن خلال عام 2007 وعام 2008 و2009. ومن أصل المخصص 
الأصل  من   1.25% لنسبة  مساوياً  مبلغاً  فإن  الطريقة،  بهذه  به  المحتفظ  العام 
وبعد  العمومية  الميزانية  داخل  الانكشافات  حال  في  المخاطر،  بأوزان  المرجح 
تطبيق عوامل تحويل الائتمان وأوزان المخاطر للانكشافات الخارجة عن الميزانية 
العمومية، يعتبر جزءاً من الشريحة )2( من رأسمال البنك، ويعامل المبلغ المتبقي 
المخاطر  ذات  الأصول  إلى  المال  رأس  نسبة  احتساب  لأغراض  نفسها  بالطريقة 
وكأنه كان مخصصاً محدداً، أي أنه يخصم من الأصول المرجحة بأوزان المخاطر 

لدى البنك. 

أما بخصوص الأصول المتعثرة، يحدد البنك المستوى المطلوب من المخصصات 
المحددة حسب القواعد العامة المقررة في تعليمات بنك الكويت المركزي. فهذه 
التعليمات تتطلب من البنك تكوين مخصص لا يقل عن %20 من قيمة الانكشاف 
ظل  إذا  التعليمات(  تلك  في  محدد  هو  كما  المؤهل  الضمان  قيمة  خصم  )بعد 
ونسبة  يوماً،   180 من  لأقل  ولكن  أكثر  أو  يوماً   90 لمدة  السداد  متأخر  الانكشاف 
%50 إذا كانت فترة التأخر عن السداد 180 يوماً أو أكثر ولكن أقل من سنة واحدة، 
وبنسبة %100 إذا كانت فترة التأخر عن السداد تتجاوز سنة واحدة. ولكن استناداً 
إلى ظروف انكشاف معين، وإذا رأى البنك من الضروري ذلك، يتم تكوين مستوى أعلى 

من المخصصات حتى وإن كانت فترات التأخر عن السداد هذه لم تتحقق بعد. 

وخلال عام 2008 قام البنك بتكوين مخصصات عامة إضافية وعلى أساس طوعي 
وذلك أخذاً بالاعتبار الظروف التي كانت السائدة عندئذ، حيث كانت الأزمة المالية 
العالمية قد طالت بعض عملائه من حيث نقص السيولة. وعلى الرغم من أنه لم 
يتم عندها تحديد أية أصول متعثرة، فإنه والتزاماً من البنك جانب الحيطة والحذر 
تكوين  تم  العملاء،  بعض  يواجهها  أن  المتوقع  من  كان  التي  للصعوبات  واستباقاً 
مخصصات عامة إضافية بعد الحصول على الموافقة المطلوبة من بنك الكويت 
تم  لاحق،  وقت  وفي  التالي.  العام  في  أيضاً  العملية  هذه  تكرار  تم  وقد  المركزي. 
الأصول  بعض  أن  وجد  عندما  الاحترازية  المخصصات  هذه  من  جزء  استخدام 
العامة  المخصصات  تكوين  بعد  وحتى  مخصصات.  تكوين  إلى  تحتاج  المحددة 

المذكورة، فإن رصيد المبلغ لا يزال في السجلات كما في 31 ديسمبر 2010.

وفي حالات الانكشاف غير المنتظمة كافة، لا يعتبر البنك أي إيرادات مستحقة على 
أنها متحققة، فالفوائد/ العمولات على مثل هذا الانكشاف تعتبر متحققة كإيراد 

في حال قبضها فقط. 

كافة  شهرية  بصورة  البنك  في  والمخصصات  القروض  مراجعة  لجنة  وتفحص 
لأي  محدد  مخصص  تكوين  إلى  الحاجة  لتحديد  السداد  المتأخرة  الحسابات 
أو،  المخاطر  لمجموعة  الأول  العام  المدير  اللجنة  هذه  ويرأس  معين.  حساب 
ذي  للانكشاف  موضوعي  تقييم  إجراء  لضمان  الماليين،  المدراء  رئيس  غيابه،  في 

العلاقة دون الأخذ في الاعتبار أداء البنك أو أرباحه/ ربحيته. 

وتتبع البنوك التابعة التعليمات النافذة في الدول التي تتواجد فيها فيما يتعلق 
الحسابات،  بدمج  القيام  عند  أنه  غير  المخصصات.  ومتطلبات  المتعثرة  بالأصول 
المخصصات  بتكوين  يتعلق  فيما  المركزي  الكويت  بنك  قواعد  بتطبيق  البنك  يقوم 
الرقابية  المتطلبات  بين  الاختلاف  بسبب  ينشأ  نقص  وأي  مجمع.  أساس  على 
المعنية المطبقة على البنك التابع والمتطلبات الرقابية لبنك الكويت المركزي يتم 
تغطيته من قبل البنك على أساس مجمع. ولا يطلب من البنوك التابعة تكوين أية 
مخصصات عامة وذلك فيما عدا أية مبالغ بموجب معيار المحاسبة الدولية رقم 

IAS 39 في الحالات التي يسري فيها ذلك.

ج. سياسة إدارة المخاطر الائتمانية
ذكرنا  كما  الائتمانية  السياسة  تحدد  للبنك،  الائتمانية  المحفظة  يخص  فيما 
النشاط  لقطاع  اللازم  الاعتبار  وتعطي  البنك  يقبلها  التي  المخاطر  درجة  سابقاً، 
تجاه  البنك  انكشاف  وإلى  المقابل،  الطرف  العميل/  إليه  ينتمي  الذي  الاقتصادي 
مقارنة  الانكشاف  ومقدار  المقابل،  الطرف  العميل/  إليها  ينتمي  التي  المجموعة 
التدفقات  منشأ  هي  التي  الدولة  تجاه  والانكشاف  للبنك،  الرأسمالية  بالأموال 
النقدية الرئيسية للعميل/ الطرف المقابل، وطبيعة التسهيلات الائتمانية، والغرض 
الائتماني.   للتقييم  بالنسبة  جوهرية  أخرى  اعتبارات  وأية  السداد  ومصدر  منها، 
العميل/الطرف المقابل،  توافره، ومكانة وسمعة  أو عدم  الضمان المقبول  فتوافر 
وتقارير السوق، والانكشافات للبنوك الأخرى تجاه العميل/ الطرف المقابل نفسه، 
التسهيلات  على  الموافقة  قبل  فحصها  يتم  التي  الاعتبارات  بعض  تمثل  الخ... 
الائتمانية. وتراجع الانكشافات كافة مرة واحدة في السنة على الأقل. وفي حالة 
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المحدودة  المسؤولية  ذات  المحلية  والشركات  مدرجة  الغير  المحلية  الشركات 
المنشأة محلياً وغير المدرجة، فإن الكفالة الشخصية لرعاة الشركة مطلوبة عادة 

أيضاً.  

القياسي لتقييم المخاطر  إتباع الأسلوب  البنك  أنه من المطلوب حالياً من  وحيث 
الائتمانية، فإنه لا يتبع أي طرق إحصائية لتقدير إما احتمال التخلف عن السداد أو 
الانكشاف عند التخلف عن السداد أو الخسارة عند التخلف عن السداد.  واستناداً 
وكالات  قبل  من  المقابلة  الأطراف  للعملاء/  المعطاة  العامة  التقييمات  إلى 
طبقاً  المخاطر  بأوزان  ترجح  الانكشافات  فإن  بها،  ومعترف  عالمية  ائتماني  تقييم 

لتعليمات بنك الكويت المركزي. 

د. وكالات التصنيف الائتماني العالمية وعملية تطبيق التقييمات
انطبقت.  حيثما  البنك  انكشافات  على  الائتمانية  التقييمات  هذه  البنك  يطبق 
وفي الحالات التي يتوفر فيها تقييم ائتماني للإصدارات يطبق التقييم نفسه على 
فيها  يتوفر  التي  الحالات  وفي  المقابل.  الطرف  للعميل/  العلاقة  ذي  الانكشاف 
انكشاف  مع  مقارنة  خصائص  المصنف  الإصدار  لهذا  وكان  فقط  للإصدار  تصنيف 
تحسين  أدوات  توافر  مثل  الخصائص  من  وغيرها  الآجال  حيث  من  سواء  البنك 
جودة الائتمان وغيرها، يؤخذ مثل هذا التصنيف في الاعتبار. ويعتبر البنك المركزي 
الائتماني  التقييم  مؤسسات  أنها  و“فيتش”  بورز”  أند  “ستاندارد  و  وكالات“موديز” 
العالمية المعتمدة حالياً، وكما يعتبر البنك المركزي أن العملاء/الأطراف المقابلة 
وقد  ائتمانياً.  مصنفين  أنهم  على  الوكالات  هذه  من  تقييم  بطلب  تقدموا  الذين 
اعتمدت الجهات الرقابية في الأردن وكالات التقييم العالمية نفسها لهذا الغرض. 
الائتماني  التقييم  مؤسسات  قبل  من  عنها  المعلن  التصنيف  أنظمة  على  وبناء 
الدرجة  تصنيفات  شريحة  فئة  في  التصنيفات  هذه  تصنيف  يتم  فأنه  الخارجية، 
الأطراف  العملاء/  أولئك  أما  الاستثمارية.  غير  الدرجة  وتصنيفات  الاستثمارية 
المقابلة غير المصنفين من قبل أي من هذه الوكالات، فهم يعتبرون غير مصنفين. 
انتقائية/  بصورة  الاعتبار  في  الائتمانية  التصنيفات  هذه  أخذ  عدم  ضمان  وبهدف 
إذا توفر تقييم ائتماني من أي من هذه الوكالات لأي عميل/ طرف مقابل، يؤخذ هذا 
التقييم دائماً في الاعتبار، وفي مثل هذه الحالات، لا يعتبر العميل/ الطرف المقابل 

على أنه غير مصنف. 

7. تخفيف مخاطر الائتمان

إلى  الائتمان  مخاطر  تخفيف  في  البنك  يتبعها  التي  الرئيسة  الأساليب  تستند 
الضمانات المؤهلة. علماً بأن الحالات التي يتم فيها الحصول على كفالة عميل/
له  مقابل  طرف  عميل/  مع  للانكشافات  أفضل  ائتماني  تصنيف  له  مقابل  طرف 
تصنيف ائتماني أقل، هي حالات قليلة، وهو أمر يرجع أساساً إلى العدد المحدود 
من الشركات الكويتية التي يتوفر لها تقييمات ائتمانية من قبل وكالات تقييم ائتماني 
عالمية معتمدة. أما في الحالات التي يتوفر فيها رهن معين أو حجز على ودائع، 
لتخفيف  أيضاً  تستخدم  وخارجها  العمومية  الميزانية  داخل  التقاص  عملية  فإن 

مخاطر العملاء. 

أ. عملية التقاص داخل الميزانية العمومية وخارجها
عملائه  من  البنك  عليها  يحصل  التي  النموذجية  القانونية  المستندات  تتضمن 
تجاه  العميل  على  المستحقات  بين  مقاصة  بإجراء  للبنك  يسمح  شرطاً  عادة 
نفسه  القانوني  الكيان  كان  إذا  وهكذا،  البنك.  لدى  للعميل  يستحق  ما  وبين  البنك 
في  دائنة  بأرصدة  أيضاً  يحتفظ  البنك  من  ائتمانية  تسهيلات  على  حصل  الذي 
مقاصة  إجراء  في  القانوني  الحق  اعتيادي  بشكل  له  سيكون  البنك  فإن  حساباته، 
البنك، وفيما يخص بعض  العميل ومستحقات  الدائنة في حسابات  بين الأرصدة 
البنوك التي تكون أطرافاً مقابلة في بعض العمليات، هناك اتفاقيات محددة تنص 
على استخدام عملية التقاص على انكشافات داخل وخارج الميزانية. إضافة إلى 
للعميل  الائتمانية  التسهيلات  منح  على  البنك  يوافق  خاصة،  حالات  وفي  ذلك، 
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الجدول رقم 4 – انكشافات المخاطر الائتمانية  
بآلاف الدنانير

إجمالي 
الإنكشافات الإئتمانية

 إجمالي متوسط 
الإنكشافات الإئتمانية*

غير ممولممول غير ممولممول
 المطالبات
السيادية

701,7545,051654,1322,871

المطالبات على مؤسسات  
القطاع العام

48,29927,82539,54613,623

663,53434,389723,23432,792المطالبات على البنوك

1,119,286839,338980,720752,404المطالبات على الشركات

–49,638–80,007بنود نقدية

415,45323,474486,92926,116انكشافات التجزئة

انكشافات قروض سكنية 
مؤهلة إلى %35 من 

مستوى المخاطر المرجحة

10,892–10,901–

133,717552177,6954,859انكشافات غير منتظمة

946,44323,730715,13317,080انكشافات أخرى )ملاحظة 1( 

4,119,385954,3593,837,928849,745الإجمالي

* يمثل متوسط إجمالي الانكشافات متوسط الأرصدة اليومية القائمة، ما عدا 
في حالات الانكشافات المستحقة غير المسددة والتي تبين المتوسطات للفترة 

باعتبار أن تصنيف الانكشافات المستحقة غير المسددة يتم بصورة فصلية.
ملاحظة 1: الانكشافات الأخرى تشمل القروض المقدمة للنشاط العقاري وتمويل 

الأسهم. وهذه تجتذب وزن مخاطرة بمعدل %150 وذلك بناء على تعميم بنك 
الكويت المركزي رقم (RB/220/2008/2) بتاريخ 12 مايو 2008. 

الجدول رقم 5 – التوزيع الجغرافي لإجمالي 
الانكشافات الائتمانية                                                                                   بآلاف الدنانير

باقي الكويت
دول الشرق 
الأوسط

 الولاياتأوروبا
المتحدة

باقي دول 
العالم

الإجمالي

المطالبات 
السيادية

331,979353,699––21,127 706,805

المطالبات 
على 

مؤسسات 
القطاع العام

–76,124––– 76,124

المطالبات 
على البنوك

96,606263,582129,79713,836194,102 697,923

المطالبات 
على الشركات

1,194,409487,61868,433201207,9631,958,624

80,007 12,046––19,67248,289بنود نقدية

انكشافات 
التجزئة

357,86662,3111004418,606 438,927

انكشافات 
قروض سكنية 

مؤهلة إلى 
%35 من   

مستوى 
المخاطر 
المرجحة

–10,892––– 10,892

انكشافات غير 
منتظمة

114,18616,839––3,244 134,269

انكشافات 
أخرى

)ملاحظة 1(

809,273118,2171,18152740,975 970,173

5,073,744 14,608498,063 199,511 1,437,571 2,923,991الإجمالي

ملاحظة 1: الانكشافات الأخرى تشمل القروض المقدمة للنشاط العقاري وتمويل 
الأسهم. وهذه تجتذب وزن مخاطرة بمعدل %150 وذلك بناء على تعميم بنك 

الكويت المركزي رقم (RB/220/2008/2) بتاريخ 12 مايو 2008.

 الجدول رقم 6 – تقسيم إجمالي الإنكشافات الإئتمانية وفقاً للمحفظة 
القياسية وطبقاً للاستحقاقات التعاقدية المتبقية                            بآلاف الدنانير

‎حتى 3  
شهور

من 3 إلى 
6 شهور

من 6 إلى 
12 شهراً

أكثر من 12 
شهراً

الإجمالي

المطالبات 
السيادية

374,14894,76887,748150,141 706,805 

المطالبات على 
مؤسسات 	

القطاع العام

–––76,124 76,124 

المطالبات على 
البنوك

609,06733,74114,23340,882 697,923 

المطالبات على 
الشركات

501,344297,966238,824920,490 1,958,624 

 80,007 –––80,007بنود نقدية

 438,927 51,1979,64910,709367,372انكشافات التجزئة

انكشافات قروض 
سكنية مؤهلة 

إلى %35 من 
مستوى المخاطر 

المرجحة

–––10,892 10,892 

انكشافات غير 
منتظمة

127,157––7,112 134,269 

انكشافات أخرى 
)ملاحظة 1(

263,96436,909127,507541,793 970,173 

 5,073,744  2,114,806 479,021  473,033  2,006,884 الإجمالي

ملاحظة 1: الانكشافات الأخرى تشمل القروض المقدمة للنشاط العقاري وتمويل 
الأسهم. وهذه تجتذب وزن مخاطرة بمعدل %150 وذلك بناء على تعميم بنك 

الكويت المركزي رقم (RB/220/2008/2) بتاريخ 12 مايو 2008.

الجدول رقم 7 – تقسيم القروض المتعثرة والمخصصات
 وفقاً للمحفظة القياسية                                                                    بآلاف الدنانير

القروض المتعثرة 
ناقصاً الفوائد 
والضمانات 
المعلقة

المخصصات 
المحددة

‎المخصصات 
العامة

‎المخصصات 
المحددة 
والمشطوبة

المطالبات على 
البنوك

9,0829,082–3,840

المطالبات على 
الشركات

105,15767,34657,32474,140

انكشافات 
التجزئة

23,54820,23810,2931,311

انكشافات 
أخرى

3,0241,6676,438870

 80,161 74,055 140,81198,333الإجمالي

 الجدول رقم 8 – التوزيع الجغرافي للقروض 
 المتعثرة )الصافي(                                                                             بآلاف الدنانير

باقي دول الكويت
الشرق 
الأوسط

الولايات أوروبا
المتحدة

باقي 
دول 
العالم

الإجمالي

المطالبات على 
البنوك

– 4,209 –– 4,873  9,082 

المطالبات على 
الشركات 

 95,077   7,178 ––2,902 105,157 

انكشافات 
التجزئة

 21,969  1,483 27267 23,548 

انكشافات 
أخرى

 3,024 ––––3,024

 140,811 7,842  272 12,870  120,070الإجمالي

مقابل رهن/ حجز على ودائعه لتغطية كل أو جزء من مستحقات البنك. ولأغراض 
احتساب نسبة رأس المال إلى الأصول ذات المخاطر)وكذلك احتساب المخصصات 
بموجب  لديه  المتوفر  العام  بالرهن  يعتد  لا  احترازي  وكإجراء  البنك  فإن  العامة(، 
المستندات النموذجية الموقعة مع العميل، بل ينظر فقط في الحالات التي يتوفر 

فيها رهن/ حجز محدد على الودائع. 

ب. سياسة الضمانات
يسعى البنك إلى الحصول على ضمانات مقبولة تغطي مخاطر انكشافاته إلى 
الحد الذي يكون ممكناً من الناحية التجارية. وتتكون الضمانات عادة من ممتلكات 
عقارية وأسهم مدرجة في سوق الكويت للأوراق المالية وغيرها من الأسواق المالية 
وصناديق  السندات  مثل  المتداولة  المالية  الأوراق  من  غيرها  وكذلك  الرئيسة، 
راعي  التزام  ضمان  وبهدف  الحالات،  بعض  وفي  وغيرها.  المشتركة  الاستثمار 
المشروع، يقوم البنك أيضاً بالحصول على أشكال أخرى من الضمان مثل الأسهم/ 
الأوراق المالية غير المدرجة وغيرها. لكن هذه الأوراق المالية لا تؤخذ في الاعتبار 
بالطبع لأغراض تخفيف الحد من مخاطر الائتمان. وفي حين أن البنك سيكون راغباً 
الدين  وأدوات  الذهب  مثل  لها  البنك  تعريف  حسب  مؤهلة  أخرى  ضمانات  بقبول 
المؤهلة وغيرها، إلا أن مثل هذه الضمانات لا تقدم عادة من قبل العملاء/ الأطراف 
المقابلة على البنك. وبالتالي، فإن الشكل السائد للضمانات المؤهلة هو الأسهم 
المدرجة والمتداولة في سوق الكويت للأوراق المالية والتي تشكل جزءاً من المؤشر 

الرئيس للسوق وكذلك العقارات المقبولة كما في لوائح البنك المركزي.

وبموجب القوانين الكويتية، فإن نقل الملكية وتنفيذ الرهن على السكن الأساسي 
الخاص للمقترض هو أمر غير مسموح به إلا في ظروف محددة. ولذلك فإن معظم 
للأفراد  المصرفية  الخدمات  مجموعة  لدى  البنك  لصالح  السكنية  الرهن  قروض 
الحصول  تم  وإن  حتى  الخاص،  الأساسي  السكن  على  بالرهن  مضمونة  تعتبر  لا 
على مستندات الرهن من العملاء.  ولا يتم، إلا في بعض الحالات التي تطبق فيها 
الشروط القانونية بالتنفيذ على الرهن، اعتبار القروض ذات العلاقة بأنها انكشافات 
قروض استهلاكية مضمونة برهونات سكنية تخصص لها أوزان المخاطر المناسبة. 

أما فيما يخص البنوك التابعة، فإن القوانين المحلية في الدول التي تعمل فيها 
هذه البنوك لا تفرض أية قيود على تنفيذ الرهن على السكن الأساسي، وعليه فإن 
كل تلك الشروط المذكورة أعلاه لا تنطبق على الحالات التي تباشرها هذه البنوك.

ج. الأنواع الرئيسة للضمان
الضمان  تغطية  ونسبة  المقبولة  الضمان  أنواع  للبنك  الائتمانية  السياسة  تحدد 
أنواع الضمانات المقبولة.   وهي نسبة الانكشاف إلى قيمة الضمان، ولكل نوع من 
كما تشترط هذه السياسة أن تنص شروط التسهيلات الائتمانية على تغطية مقدار 

الجدول رقم 9 – تقسيم التغييرات في المخصصات
بآلاف الدنانير

إجماليغير ممولممول

عام محددعاممحدد
المخصصات كما 
في 1 يناير 2010

 96,308  71,623  2,046  9,151  179,128 

استحواذ على 
بنوك تابعة

 5,398  2,066 351135 7,950 

تعديلات فروقات 
العملة

 (1,859) (420)(4) (95) (2,378)

(84,068) –––(84,068) مبالغ مشطوبة

محمل على بيان 
الدخل

 70,834  (8,994) 9,327  589  71,756 

 المخصصات كما
 في 31 ديسمبر

2010

 86,613  64,275  11,720  9,780  172,388
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هبطت  فإذا  عليه.  المشترط  مستواه  إلى  وإعادته  الضمان  قيمة  في  الانخفاض 
يطلب  البنك  فإن  المشترطة،  التغطية  نسبة  عن  يقل  مستوى  إلى  الضمان  قيمة 
تبعاً  منه  المستحقة  الأرصدة  تخفيض  أو  إضافي  ضمان  إيداع  إما  العميل  من 
لمدى الانخفاض في قيمة الضمان. وإذا أخفق العميل في استيفاء أي من هذين 
الشرطين وسجلت قيمة الضمان هبوطاً أكبر، فإن الشروط تنص أيضاً على تسييل 
عنده  للبنك  يجوز  الذي  التغطية  مستوى  أي  لقيمته،  معين  مستوى  عند  الضمان 

البدء بتسييل الضمان للحصول على مستحقاته. 

بصورة  وذلك  عليها،  الموافقة  بعد  مراقبتها  تتم  اختلافها  على  النسب  وهذه 
مستقلة من قبل وحدة الرقابة الائتمانية ويتم الإبلاغ عنها إلى مجموعات الأعمال 

المصرفية المعنية لمتابعتها مع العميل. 

د. تقييم وإدارة الضمان
وفيما  مستقلة.  بصورة  الضمان  قيمة  من  التحقق  بموجبه  يتم  نظاماً  البنك  يتبع 
يخص العقارات المقبولة كضمانات، يتم التقييم عادة بصورة سنوية من قبل جهة 
الأوراق  من  وغيرها  الأسهم  يخص  ما  في  أما  البنك.  لدى  معتمدة  مستقلة  تقييم 
يومية  بصورة  التقييم  يحتسب  المالية،  للأوراق  الكويت  سوق  في  المدرجة  المالية 
الضمانات  تقييم  أما  يوم.  كل  بنهاية  السوق  قبل  من  المعلنة  الأسعار  إلى  استناداً 
مناسبة  تعتبر  التي  الأسس  تلك  على  يتم  فهو  المدرجة  غير  الأسهم  مثل  الأخرى 
البنك  في  الائتمانية  الرقابة  وحدة  وتتولى  حدة.  على  حالة  كل  أساس  وعلى 
متابعة عملية التقييم بدون أي مشاركة لمجموعة العمل المصرفي المعنية التي 

يتم إبلاغها بصفة منتظمة بقيمة الضمانات المقدمة من العميل.

هـ. الكفالات المأخوذة لتحسين جودة الائتمان
له  كيان  كفالة  على  الحصول  فيها  يتم  جداً  قليلة  حالات  هناك  سابقاً،  ذكرنا  كما 
ائتماني  تصنيف  له  كيان  تجاه  الانكشاف  جودة  لتحسين  أفضل  ائتماني  تصنيف 
قبل  من  معطى  الائتماني  التقييم  فيها  يكون  التي  الحالات  هذه  وفي  أدنى. 
وكالة عالمية معتمدة للتقييم الائتماني، يتم استبدال التقييم الائتماني للمقترض 
بالتقييم الائتماني للكفيل لغرض احتساب الأصول المرجحة بأوزان المخاطر. وفي 
الحالات التي يكون فيها الكفيل و /أو المقترض غير مصنف/ غير مصنفين من وكالة 
عالمية معتمدة للتقييم الائتماني، يستخدم البنك التقييم الداخلي لتحديد مدى 
مقبولية الكفالة، لكن هذا التقييم الداخلي ليس له أي تأثير لغرض احتساب الأصول 

المرجحة بأوزان المخاطر. 

و. تركز الضمانات
يسعى البنك إلى تجنب تركز الضمانات قدر المستطاع. ولتحقيق هذا الهدف، عندما 
يقبل ضمان على شكل أسهم، تفحص وتراجع الكميات المتداولة من الأسهم ذات 
العلاقة حتى تاريخه من السنة ومتوسط عدد الصفقات التي تمت؛ وتؤخذ نتائج 
الفحص هذه، من بين نقاط أخرى، في الاعتبار عند اتخاذ القرار بقبول الضمان مع 
اشتراط حدود النسب المعينة المذكورة أعلاه. أي نسبة التغطية وتغطية مقدار 
الانخفاض ونسبة التسييل. ويقوم البنك بتصنيف الأسهم المدرجة في مجموعات 
مختلفة على أساس السيولة والتقلبات لكل سهم باستقاء المعلومات من البورصة 

الكويتية. وقد تختلف النسب أعلاه بناء على التصنيفات هذه الأسهم. 

أما بالنسبة للبنوك التابعة، فإنه وفي ضوء ضآلة عدد الأسهم المدرجة في أسواق 
البنك  باستثناء  وذلك  دوماً  يتبع  لا  الإجراء  هذا  فإن  منها،  بكل  الخاصة  الأسهم 

الأردني الكويتي.

الأجنبي  والصرف  المتاجرة  لمحفظة  السوق  بمخاطر  المتعلقة  المعلومات   .8
والسلع

المتاجرة  لمحفظة  السوقية  مخاطره  لاحتساب  القياسي  الأسلوب  البنك  يطبق 
الأسلوب  وبموجب  الداخلي.  النموذج  أسلوب  حالياً  يستخدم  ولا  به،  الخاصة 
القياسي يتم تحديد مخاطر الانكشاف كمياً طبقاً للمستويات التي اشترطها بنك 

الكويت المركزي.

9. المعلومات المتعلقة بالمخاطر التشغيلية

حسب تعليمات البنك المركزي الكويتي، يستخدم البنك الأسلوب القياسي لاحتساب 
المخاطر التشغيلية ومتطلبات رأس المال اللازم لتغطية هذه المخاطر. ومن بين 
مجالات النشاط الثمانية التي حددها بنك الكويت المركزي، فإن عمليات بنك برقان 
الشركات،  تمويل  أنشطة  حالياً  يزاول  لا  فالبنك  فقط،  أنواع  خمسة  على  تقتصر 
النشاط  مجالات  لبقية  بالنسبة  أما  للأفراد.  المالية  والوساطة  الوكالة،  وخدمات 
الخمسة، فإن البنك يطبق معامل بيتا. وإضافة إلى ذلك، وكما ذكرنا سابقاً، طبق 
التشغيلية.  المخاطر  حالات  تتبع  بهدف  التشغيلية  الأوضاع  لإدارة  نظاماً  البنك 
ومن المتوقع لهذا النظام في النهاية أن يساعد البنك في تطوير أسلوب أكثر تطورا 
لمخاطر التشغيل إذا وافقت وفي الوقت الذي توافق فيه السلطات الرقابية على 
هذا النظام. كما يقوم البنك باستخدام مخططات الرقابة الداخلية كأداة مراقبة 
عن  صورة  فتعطي  المخاطر  قياس  لوحات  أما  التشغيل.  بمخاطر  يتعلق  فيما 

مجالات مخاطر التشغيل للإدارة العليا في البنك ومجلس الإدارة. 

التابعة الخاضعة لقواعد بازل 2، فإنها تطبق أسلوب المؤشرات  وبالنسبة للبنوك 
في  النافذة  المحلية  التعليمات  حسب  التشغيل  مخاطر  احتساب  في  الأساسية 
الدول التي تعمل بها هذه البنوك. إلا أنه أثناء عملية الدمج تم استخدام الأسلوب 
البنوك  أنشطة  إلى  النظر  تم  حيث  التشغيلية،  المخاطر  لاحتساب  القياسي 
التابعة تحت مختلف خطوط العمل وفق تعليمات بنك الكويت المركزي بخصوص 

حسابات بازل 2. 

10. المعلومات المتعلقة بانكشافات البنك الرأسمالية في المحفظة المصرفية

أ. تصنيف الاستثمارات
بغداد  مصرف  وهي  الأربعة  التابعة  لبنوكه  والخصوم  الأصول  بدمج  البنك  يقوم 
عدا  وفيما  العالمي.  تونس  وبنك  الكويتي  الأردني  والبنك  الجزائر  الخليج  وبنك 
في  البنك  استثمارات  كافة  تعتبر  البنك،  سجلات  في  بها  المحتفظ  الأسهم 
الدخل”.  بيان  خلال  من  العادلة  “بالقيمة  أو  للبيع”  “متاحة  إما  مصنفة  الأسهم 
الاستثمارات بالأسهم التي يتم شراؤها بصورة أساسية بغرض تحقيق ربح في الأمد 
بالتوافق  بها  الاحتفاظ  ثقة  أساس  على  مقيّم  وأداؤها  مدارة  كانت  إذا  أو  القصير 
مع إستراتيجية الاستثمار الموثقة، تصنف كأسهم بالقيمة العادلة من خلال بيان 
وتدرج  للبيع.  متاحة  كاستثمارات  الأخرى  الاستثمارات  كل  تصنف  بينما  الدخل 
الأسهم المصنفة كاستثمارات بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل في محفظة 
ولدى  المصرفية.  المحفظة  في  الأخرى  الاستثمارات  تدرج  بينما  للبنك  المتاجرة 
المحاسبية  والمتطلبات  الاستثمارات  أنواع  تحدد  والتي  الاستثمار  سياسة  البنك 

ومدى الاستعداد لقبول المخاطر للاستثمار وغير ذلك من الجوانب. 

ب. السياسات المحاسبية وأساليب التقييم
إن السياسات المحاسبية المتعلقة بالاستثمارات وطرق تقييمها مبينة بالتفصيل 
المحاسبية  السياسات  “ملخص  بند  تحت  السنوي  التقرير  هذا  من  آخر  مكان  في 

الهامة”. وخلال عام 2010 لم يكن هناك تغيير هام في هذه السياسات والمناهج. 

دائرة  تقدمها  التي  الاستثمارية  المقترحات  البنك  في  الاستثمار  لجنة  وتدرس 
الاستثمار التابعة للمدير العام الأول لمجموعة الخزينة والاستثمارات المصرفية، 
لمجلس  التنفيذية  اللجنة  إلى  إرسالها  قبل  اللجنة  في  المقترحات  هذه  وتناقش 
الإدارة لاتخاذ القرار بشأنها. كما تبدي لجنة الاستثمار رأيها حول التصنيف المناسب 

للاستثمار ذي العلاقة، وذلك استناداً إلى هدف البنك من القيام بالاستثمار. 

أما بالنسبة للبنوك التابعة، فإن لديها أيضاً سياسات استثمارية خاصة بها تتناول 
الرقابية المعمول  الخطوط أعلاه والتي تتماشى بطبيعة الحال مع المتطلبات 

بها في الدول التي تتواجد فيها هذه البنوك. 

11. المعلومات المتعلقة بمخاطر أسعار الفائدة في المحفظة المصرفية

تنشأ مخاطر أسعار الفائدة في المحفظة المصرفية نتيجة لفجوات الاستحقاق/ 
مراقبة  ولغرض  المصرفية.  المحفظة  في  والمطلوبات  للأصول  التسعير  إعادة 
التعاقدية المتبقية لكافة  البنك نظاماً يتتبع الاستحقاقات  الفائدة، يطبق  أسعار 
تلك  ومن  تسعيرها.  إعادة  فترات  وكذلك  للفائدة  المنتجة  ومطلوباته  أصوله 
فترات  في  العلاقة  ذات  الفجوات  يبين  النقدية  بالتدفقات  بيان  إعداد  يتم  البيانات 
التدفقات  بيان  بأن  علماً  الاستحقاق.  فترات  مختلف  إلى  مصنفة  التسعير  إعادة 
على  تؤثر  لا  أنها  باعتبار  للفائدة  منتجة  غير  ومطلوبات  أصول  أية  يغفل  النقدية 
مخاطر أسعار الفائدة في المحفظة المصرفية. غير أنه يفترض بمثل هذه الأصول 
لاستبدالها  للإعداد  واحدة  ليلة  أساس  على  تسعيرها  يعاد  أن  والمطلوبات 
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الجدول رقم 10 – صافي الانكشافات الائتمانية بعد أدوات
تخفيف مخاطر الائتمان وعامل تحويل الائتمان	                    بآلاف الدنانير

 قبل تخفيف 
مخاطر الائتمان

‎تخفيف مخاطر 
الائتمان

‎صافي الانكشاف

 703,311 48 703,359 المطالبات السيادية

المطالبات على 
مؤسسات القطاع العام

 53,891  1,049  52,842 

 المطالبات على 
البنوك - مصنفة

 539,972 – 539,972 

 المطالبات على 
البنوك - غير مصنفة

 132,702 – 132,702 

 1,077,377  389,475  1,466,852 مطالبات على الشركات

 80,007 – 80,007 بنود نقدية

 379,100  46,965  426,065 انكشافات التجزئة

انكشافات قروض 
سكنية مؤهلة إلى 35% 

من مستوى المخاطر 
المرجحة

 10,892  5,248  5,644 

 80,102  53,891  133,993 انكشافات غير منتظمة

انكشافات أخرى 
)ملاحظة 1(

 966,370  484,781  481,589 

3,532,646  981,457  4,514,103 الإجمالي

ملاحظة 1: الانكشافات الأخرى تشمل القروض المقدمة للنشاط العقاري وتمويل 
الأسهم. وهذه تجتذب وزن مخاطرة بمعدل %150 وذلك بناء على تعميم بنك 

الكويت المركزي رقم (RB/220/2008/2) بتاريخ 12 مايو 2008.

الجدول رقم 11 – الانكشافات المغطاة بالضمانات         
والكفالات المؤهلة                                                                              بآلاف الدنانير

مغطاة
‎الانكشاف بعد معامل 
تحويل واستبعاد 
الائتمان واستبعاد 
الفوائد المعلقة

‎بضمانات مالية بعد 
تطبيق الاستقطاعات 
حسب تعليمات بنك 
الكويت المركزي

48 703,359 المطالبات السيادية

المطالبات على مؤسسات 
القطاع العام	

 53,891  1,049 

– 672,674 المطالبات على البنوك

 389,475  1,466,852 مطالبات على الشركات

– 80,007 بنود نقدية

 46,965  426,065 انكشافات التجزئة

انكشافات قروض سكنية 
مؤهلة إلى %35 من   

مستوى المخاطر المرجحة

 10,892  5,248 

 53,891  133,993 انكشافات غير منتظمة

 484,781  966,370 انكشافات أخرى )ملاحظة 1(

 981,457  4,514,103 الإجمالي

ملاحظة 1: الانكشافات الأخرى تشمل القروض المقدمة للنشاط العقاري وتمويل 
الأسهم. وهذه تجتذب وزن مخاطرة بمعدل %150 وذلك بناء على تعميم بنك 

الكويت المركزي رقم (RB/220/2008/2) بتاريخ 12 مايو 2008.

الجدول رقم 12 – متطلبات رأس المال لتغطية مخاطر السوق 
                                                                                                                   بآلاف الدنانير

250مخاطر مراكز حقوق الملكية

‎864مخاطر أسعار الصرف

1,114الإجمالي

الجدول رقم 13 – الاستثمارات 
                                                                                                               بآلاف الدنانير

‎متداولة بشكل النوع
عام

محتفظ فيها 
بشكل خاص

19,34038,027أسهم

36,29319,549أدوات الدخل الثابت

‎20419,165أية أدوات أخرى

‎55,83776,741الإجمالي

رأس المال المطلوب مقسماً حسب تصنيف الاستثمارات
بآلاف الدنانير 

14,762استثمارات متاحة للبيع

960استثمارات محتفظ بها حتى الاستحقاق

250استثمارات للمتاجرة

15,972إجمالي

‎11,431أرباح/)خسائر( محققة مدرجة في حساب الأرباح والخسائر

‎8,732أرباح/)خسائر( غير محققة مدرجة ضمن حقوق الملكية

3,929%45 من الوارد أعلاه مدرج ضمن الشريحة )2( من رأس المال
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بمطلوبات أو أصول منتجة للفائدة. 

أما بالنسبة للبنوك التابعة، فإن بعضها يراعي إجراءات مماثلة في حين أن بعضها 
التدفقات  وضع  بصدد  يزال  لا  بغداد  ومصرف  والخليج  الجزائر  بنك  مثل  الآخر 

النقدية لأسعار الفائدة. 

التي  ومطلوباته  أصوله  من  كل  على  مبكر  تسديد  رسوم  عادة  البنك  ويتقاضى 
التعاقدية؛  استحقاقاتها  مواعيد  قبل  تصفيتها  المقابل  الطرف  العميل/  يعرض 
علماً بأن مثل هذه الرسوم على التسديد المبكر تأخذ في الاعتبار مخاطر أسعار 
الفائدة التي يواجهها البنك بسبب مثل هذا الطلب للتصفية، كما يأخذ في الاعتبار 
التكلفة الناتجة عن استبدال هذه الأصول والمطلوبات بأسعار السوق كما بتاريخ 
التسديد المبكر. ولذلك فإن البنك في الحالات التي يتقاضى فيها هذه الرسوم لا 
يشعر بالحاجة، من منظور مخاطر أسعار الفائدة في المحفظة المصرفية )وليس 
من منظور السيولة(، إلى وضع افتراضات بخصوص حالات التسديد المبكر باعتبار 
أن البنك يحتفظ بحقه في رفض طلب التسديد المبكر، أما الحالات التي لا يتم فيها 
تفاضي رسوم على التسديد المبكر فتحال إلى الجهات المعنية في البنك التي لها 

الصلاحيات اللازمة. 

وتعتبر الودائع غير المحددة الأجل كافة، أنها تستحق الدفع عند الطلب وبالتالي 
تدرج في فئةشريحة الاستحقاق لليلة واحدة حسب تعليمات بنك الكويت المركزي.  
البنوك  على  يتعين  والذي  المركزي  الكويت  بنك  تعليمات  في  الشرط  هذا  وبسبب 
استحقاق  بأجل  المربوطة  غير  الودائع  كل  تسعير  يعاد  أن  يفترض  فإنه  به،  التقيد 
في اليوم التالي، وذلك بدلًا من إدراجها في فترات استحقاق مناسبة استناداً إلي 
بمخاطر  علاقة  ذات  معينة  تفاصيل  إعداد  ويتم  الودائع.  هذه  مثل  سلوك  تحليل 
أسعار الفائدة في المحفظة المصرفية وتقديمها إلى الاجتماعات الشهرية للجنة 

الأصول والمطلوبات التي تقوم أيضاً بمناقشة هذا الموضوع. 

ويظهر الرسم البياني أدناه منحنى العائد من صافي الفائدة )50/100/200 نقطة( 

المستهدفة لمدة عام واحد من يناير إلى ديسمبر 2011 بما في ذلك المشتقات:

بيّن التحليل نصف السنوي لحساسية أسعار الفائدة الذي أجراه البنك أنه في حال 
)%2( سيرتفع  حدوث زيادة متساوية في أسعار الفائدة بمقدار 200 نقطة أساس 
صافي إيرادات الفوائد السنوية للبنك بنسبة %22 في حين أن تخفيضاً متساوياً في 
أسعار الفائدة بالمقدار نفسه سيؤدي إلى انخفاض صافي إيرادات الفوائد بنسبة 
فإن  الكويتي  بالدينار  مقومة  المصرفية  المحفظة  مكونات  معظم  أن  وبما   33%
هذا الافتراض يطبق على المحفظة المجمعة، ويجرى هذا التحليل حالياً بصورة 
شهرية. ويقوم بنك الأردني الكويتي بتحليل للفائدة شهرياً على أساس حركة 100 

نقطة. أما باقي البنوك التابعة فلا تقوم بهذا التحليل.

12. موجز عام وخاتمة

يعتبر مجلس إدارة البنك وإدارته أن البنك، كما بنهاية عام 2010، وضع وطبق نظاماً 
لإدارة المخاطر وضبطها وتقييمها يتصف بما يلي:

المخاطر.  إدارة  لمتطلبات  الحالية  الأولوية  إلى  يستجيب  	•

مع  كبير  حد  إلى  ينسجم  كما  التاريخية،  الرقابية  بالتعليمات  يتقيد  	•
في  المركزي  الكويت  بنك  فصلها  التي   )2( بازل  لاتفاقية  الجديدة  المتطلبات 
مستند. تعليماته الصادرة في ديسمبر 2005 وكذلك أي تعديلات صادرة بهذا 

الخصوص من وقت إلى آخر متضمنة إضافات تفصيلية للركن الثاني )2(.

يستوفي بشكل عام المعايير الدولية لإدارة المخاطر في مؤسسة مالية ذات  	•
حجم ودرجة تعقيد في العمليات مثل بنك برقان. 

الخارجي  المدقق  بخلاف  مستقل  تدقيق  مكتب  بتعيين  أيضاً  البنك  يقوم  كما 
أية  وإبراز  له  التابعة  البنوك  ولدى  لديه  الداخلية  الرقابة  أنظمة  بفحص  للقيام 
للمخاطر.  تعريضه  إلى  تؤدي  أن  شأنها  من  والتي  فيها  قصور  أو  ضعف  مواطن 
هذه  من  نسخة  تقديم  يتم  حيث  المركزي،  الكويت  بنك  لتعليمات  تنفيذاً  يتم  وهذا 
القصور إلى لجنة مجلس  اتخاذها لتصحيح هذا  يتم  التي  التقارير مع الإجراءات 

الإدارة للتدقيق وكذلك إلى بنك الكويت المركزي. وهذا من شأنه أن يوفر مزيداً من 
الاطمئنان إزاء عمليات التدقيق والموازنات في البنك وفي البنوك التابعة له. 

ويطبق البنك اليوم إجراءات مفصلة في كل أقسامه/ أعماله بهدف تحقيق مواءمة 
التقرير بطريقة متكاملة  تشغيلية كاملة مع السياسات الواردة في هذا الجزء من 

ومدروسة التكاليف. وانطلاقاً من هذا الهدف:

للعمل. جاهز  وهو  الخزينة  لمجموعة  متكامل  جديد  نظام  تركيب  تم  	•

الأعمال  كل  الاعتبار  بعين  آخذة  مفصلة  تشغيلية  إجراءات  البنك  لدى  	•
الأمر  يلزم  وعندما  إذا  إليها  الرجوع  المعني  العمل  لفريق  ويمكن  الرئيسة 

للتأكد من مرونتها. 

الوظائف  جميع  في  مختلفة  بفترات  الداخلية  الرقابة  جداول  استخدام  يتم  	•
ومراقبة  متابعة  من  الإشرافية  المواقع  في  الموظفين  لتمكين  الرئيسية 

جميع جوانب العمل التي تغطيها هذه المخططات. 

حصلت  أن  بعد  فعالة  بصورة  تعمل  المعلومات  تقنية  ورقابة  أمن  هيكلية  	•
الآن على شهادة دولية خاصة بأمن المعلومات.

أية  لأجراء  دوري  بشكل  والإجراءات  السياسات  بمراجعة  البنك  إدارة  وستستمر 
طبقاً  نفسه  الإدارة  مجلس  أو  و/  الإدارة  لجان  موافقة  لنيل  وتقديمها  تحسينات، 

لحوكمة إدارة البنك، وحيثما يمكن تطبيق إرشادات بنك الكويت المركزي.

من  انتهى  قد  برقان  بنك  فإن  التابعة،  الأربعة  المصارف  على  الاستحواذ  بعد 
بعض  مواءمة  طريق  عن  الاستحواذ  بعد  الإندماج  عملية  من  الأولى  المرحلة 
المرحلة  أن  حين  في  المصارف  هذه  جميع  في  المحددة  والمجالات  المهام 
والمتطلبات  العمل  بيئات  اختلاف  ضوء  وفي  أنه  بيد  التنفيذ.  قيد  تزال  لا  الثانية 
الرقابية للمصارف التابعة وتفاوت الممارسات المصرفية السائدة في الدول التي 
تعمل فيها هذه البنوك، تختلف الإجراءات والهياكل التنظيمية وعمليات التشغيل 
تسعى  الاستحواذ  بعد  الدمج  فعملية  سبق.  فيما  مبين  هو  كما  عملها  ووسائل 
حد  أقصى  إلى  المجموعة  لدى  والممارسات  السياسات  ومواءمة  تنسيق  إلى 
تباينات لابد  الوقت نفسه وجود  أنها تأخذ بعين الاعتبار في  ممكن ومناسب، غير 
منها بناء على المتطلبات الرقابية وظروف السوق وبيئة العمل السائد في كل من 

هذه المصارف التابعة. 

يتبـــع
ركن 3 إفصاحات عام 2010 بأكمله

كيف تحصل على البيانات المالية لعام 2010 

للمساهمين الذين يحضرون الاجتماع العام، سوف  	n
تقدم لهم نسخة من البيانات المالية للموافقة عليها.

يمكن للمساهمين طلب نسخة عن البيانات المالية،  	n
لتصلهم عبر البريد . لترتيب هذا الأمر، الرجاء الاتصال 

على الرقم 8000 2298 965+ 

يمكن للمساهمين طلب نسخة عن البيانات المالية،  	n
لتصلهم عبر البريد الالكتروني . لترتيب ذلك، يرجى 

ارسال طلب عبر البريد الالكتروني على العنوان 
 bash@burgan.com 	

يمكن للمساهمين تحميل PDF نسخة عن البيانات  	n
www.burgan.com المالية، على عنواننا الالكتروني

لمزيد من الاستفسار عن البيانات المالية 2010 	
يرجى الاتصال على 8000 2298 965+ 	

عضو في مجموعة مشاريع الكويت
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تأثير التغير في سعر الفائدة على الربحية



الرأي
النواحي  جميع  من  عادلة،  بصورة  تعبر  المجمعة  المالية  البيانات  أن  رأينا  في 
المادية، عن المركز المالي للمجموعة كما في 31 ديسمبر 2010 وعن أدائها المالي 
للتقارير  الدولية  للمعايير  وفقاً  التاريخ  بذلك  المنتهية  للسنة  النقدية  وتدفقاتها 

المالية المطبقة في دولة الكويت.

تقرير حول المتطلبات القانونية والرقابية الأخرى
المالية  البيانات  وأن  منتظمة  محاسبية  بدفاتر  يحتفظ  البنك  أن  أيضاً  رأينا  في 
بالبيانات  يتعلق  فيما  البنك  إدارة  مجلس  تقرير  في  الواردة  والبيانات  المجمعة 
على  حصلنا  قد  وأننا  الدفاتر،  هذه  في  وارد  هو  ما  مع  متفقة  المجمعة  المالية 
أن  كما  التدقيق،  لأغراض  ضرورية  رأيناها  التي  والإيضاحات  المعلومات  كافة 
التعليمات  تتطلبها  التي  المعلومات  جميع  تتضمن  المجمعة  المالية  البيانات 
الصادرة عن بنك الكويت المركزي بشأن كفاية رأس المال والتي ينص عليها تعميم 
بنك الكويت المركزي رقم 2/رب 2005/184 المؤرخ 21 ديسمبر 2005 وقانون الشركات 
قد  وأنه  للبنك  الأساسي  والنظام  له  اللاحقة  والتعديلات   1960 لعام  التجارية 
أجرى الجرد وفقاً للأصول المرعية. حسبما وصل إليه علمنا واعتقادنا لم تقع خلال 
عن  الصادرة  للتعليمات  مخالفات  ديسمبر2010   31 في  المنتهية  المالية  السنة 
بنك الكويت المركزي بشأن كفاية رأس المال والتي ينص عليها تعميم بنك الكويت 
المركزي رقم 2/رب 2005/184 المؤرخ 21 ديسمبر 2005 وقانون الشركات التحارية 
لعام 1960 والتعديلات اللاحقة له أو النظام الأساسي على وحه قد يكون له تأثير 

هادي على نشاط المجموعة أو مركزها المالي.

أية مخالفات مادية لأحكام  يرد إلى علمنا وجود  أنه خلال تدقيقنا لم  أيضاً  نبين 
الكويت  وبنك  النقد  شأن  في  له  اللاحقة  والتعديلات   1968 لسنة   32 رقم  القانون 
المركزي وتنظيم المهنة المصرفية والتعليمات المتعلقة به خلال السنة المنتهية 

في 31 ديسمبر 2010.

إرنست ويونغ، العيبان والعصيمي وشركاهم
ص.ب: 74 الصفاة 13001، الكويت

برج بيتك الطابق 21-18
ساحة الصفاة، شارع أحمد الجابر 

تلفون: 22452880 )965( / 22955000 )965(
فاكس: 22456419 )965(

kuwait@kw.ey.com :بريد إلكتروني
www.ey.com/me
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تقرير حول البيانات المالية المجمعة
)“البنك”(  ش.م.ك.  برقان  لبنك  الموفقة  المجمعة  المالية  البيانات  دققنا  لقد 
المركز  بيان  من  تتكون  والتي  “المجموعة”(،  بـ  معاً  إليهم  )يشار  التابعة  وشركاته 
الشامل  والدخل  الدخل  وبيانات   2010 ديسمبر   31 في  كما  المجمع  المالي 
للسنة  به  المتعلقة  المجمعة  النقدية  والتدفقات  الملكية  حقوق  في  والتغيرات 
المنتهية بذلك التاريخ وملخص السياسات المحاسبية الهامة والإيضاحات الأخرى.

مسؤولية الإدارة عن البيانات المالية المجمعة
إن الإدارة هي المسئولة عن إعداد وعرض هذه البيانات المالية المجمعة بصورة 
عادلة وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية المطبقة في دولة الكويت وعن أدوات 
الرقابة الداخلية التي تراها الإدارة ضرورية لإعداد بيانات مالية مجمعة خالية من 

الأخطاء المادية سواء كانت بسبب الغش أو الخطأ.

مسؤولية مراقبي الحسابات
إلى  استناداً  المجمعة  المالية  البيانات  هذه  حول  رأي  إبداء  هي  مسؤؤليتنا  إن 
منا  تتطلب  التي  الدولية  التدقيق  لمعايير  وفقاً  بها  قمنا  التي  التدقيق  أعمال 
على  للحصول  التدقيق  أعمال  وتنفيذ  وتخطيط  الأخلاقية  بالمتطلبات  الإلتزام 

تأكيدات معقولة بأن البيانات المالية المجمعة خالية من أخطاء مادية.

المبالغ  حول  تدقيق  أدلة  على  للحصول  إجراءات  تنفيذ  على  التدقيق  يشتمل 
والإفصاحات التي تتضمنها البيانات المالية المجمعة. تستند الإجراءات المختارة 
في  المادية  الأخطاء  مخاطر  تقييم  ذلك  في  بما  الحسابات،  مراقبي  تقدير  إلى 
أو الخطأ. عند  البيانات المالية المجمعة سواء كانت تلك الأخطاء بسبب الغش 
الرقابة الداخلية  تقييم هذه المخاطر، يأخذ مراقبو الحسابات في الاعتبار أدوات 
وذلك  لها،  العادل  والعرض  المجمعة  المالية  للبيانات  البنك  بإعداد  المتعلقة 
من أجل وضع إجراءات تدقيق تتناسب مع الظروف، ولكن ليس بغرض التعبيير عن 
رأي حول فاعلية أدوات الرقابة الداخلية للبنك، و،يشتمل التدقيق أيضاً على تقييم 
ملائمة السياسات المحاسبية المتبعة وصحة التقديرات المحاسبية الهامة التي 
أجرتها إدارة المجموعة، وكذلك تقييم العرض الشامل للبيانات المالية المجمعة.

بإعتقادنا أن أدلة التدقيق التي حصلنا عليها كافية ومناسبة لتقييم أساس يمكننا 
من إبداء رأي التدقيق.

تقرير مراقبي الحسابات المستقلين إلى حضرات السادة مساهمي بنك برقان ش.م.ك.

جاسم أحمد الفهد	 وليد عبدالله العصيمي	
سجل مراقبي الحسابات سجل مراقبي الحسابات	

رقم 53 فئة أ - الكويت رقم 68 فئة أ - الكويت	
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بيانالمركزالماليالمجمع
31في2010ديسمبر
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2010
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ألف

ديناركويتي
)إدراجهامعاد(

الموجودات
3741,551602,088والنقدالمعادلنقدال

466,969417,049وآخرينالمركزيالكويتزانةبنكأذوناتوسنداتخ
4369,047407,427خرىالأماليةالمؤسساتالالبنوكوالمستحقمن

52,135,7892,246,949سلفللعملاءقروضو
6132,578140,952استثماراتفيأوراقمالية

915,434استثمارفيشركةزميلة
771,28179,523موجوداتأخرى

ومعداتعقارات49,37536,664
8&9183,319155,685موجوداتغيرملموسة

──────────────────

4,149,9094,101,771مجموعالموجودات
══════════════════

وحقوقالمساهمينالمطلوبات



المطلوبات
303,287276,438للبنوكالمستحق

508,205701,366مؤسساتماليةأخرىلمستحقال
عملاءودائعمن2,564,8262,424,981

10109,075123,022قروضأخرى
11123,371139,903مطلوباتأخرى

──────────────────

3,608,7643,665,710المطلوباتإجمالي
──────────────────

المساهمينحقوق
12140,133104,133لرأسالما

12129,55964,759علاوةإصدار
خزينةأسهم12(16,401)(18,290)

1240,36539,872حتياطيقانونيا
1240,74340,250ختيارياحتياطيا

1236,56737,296احتياطيأسهمخزينة
الاستثماراتإحتياطيتقييمإعادة8,73212,447

549538لأسهماحتياطيالمكافآتبا
1,95710,675احتياطيترجمةعملاتأجنبية

أخرىاحتياطيات4,739
37,46433,795أرباحمرحلة

──────────────────

424,407325,475حقوقالملكيةالخاصةبمساهميالبنك
116,738110,586غيرمسيطرةحصص

──────────────────
541,145436,061المساهمينحقوقإجمالي

──────────────────
وحقوقالمطلوباتالمساهمينمجموع4,149,9094,101,771
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



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انا
2010ديسمبر31لسنةالمنتهيةفيا

اتإيضاح

2010
ألف

ديناركويتي

2009
ألف

ديناركويتي
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فوائدالإيرادات173,672201,996
فوائدالمصروفات(66,823)(100,167)



──────────────────

106,849101,829صافيإيراداتالفوائد


1334,16931,844إيراداتالأتعابوالعمولات
(1,546)(1,878)مصروفاتالأتعابوالعمولات



──────────────────

32,62329,966العمولاتوصافيإيراداتالأتعاب



7,0924,499العملاتالأجنبيةأرباحمنصافى

الاستثمارإيراداتصافي1411,4313,993
786ةفينتائجشركةزميلةحص

2,4621,084إيراداتتوزيعاتأرباح
4,41612,552إيراداتأخرى



──────────────────

164,873154,709تشغيليةيراداتالالإ
(27,286)(20,994)موظفيناتفومصر
(37,973)(22,542)أخرىاتفومصر



──────────────────

99,614111,173قبلالمخصصاتتشغيلربحال
مخصصقيمةانخفاضالقروضوالسلف5(71,756)(79,389)
قيدمخصص(إعادة(ماليةأوراقفياستثماراتقيمةانخفاض11(3,448)



──────────────────

27,86928,336قبلالضرائبومكافأةأعضاءمجلسالإدارةربحال



15(12,277)(7,662)الضرائب

(70)(70)مكافأةأعضاءمجلسالإدارة


──────────────────

15,52220,604ربحالسنة


══════════════════

:الخاصبـ
4,6556,211مساهميالبنك

مسيطرةغيرحصص10,86714,393
──────────────────

15,52220,604
══════════════════

فلسفلس
163.65.7بمساهميالبنكةالخاص–والمخففةالأساسيةربحيةالسهم



══════════════════



مجموعةبرقانبنك

.البياناتالماليةالمجمعةهذهمنمتمماًءاًتشكلجز24إلى1منإنالإيضاحاتالمرفقة
5

الشاملالمجمعبيانالدخل
2010ديسمبر31لسنةالمنتهيةفيا
20102009


ألف

ديناركويتي
ألف

ديناركويتي



السنةربح15,52220,604

──────────────────
إيراداتشاملةأخرى

:موجوداتماليةمتاحةللبيع
خسارة(صافي(العادلةربحالقيمة(53)5,688
الدخلبيانإلىالمحولصافي(3,367)350
تعديلأجنبيةترجمةعملات(12,720)9,192





──────────────────
(16,140)15,230للسنةشاملةالأخرىالإيراداتال)الخسائر(
──────────────────

الخسائر(إجمالي(الشاملةالإيراداتللسنة(618)35,834
══════════════════

:الخاصةبـ
(7,778)16,826مساهميالبنك

7,16019,008الحصصغيرالمسيطرة
──────────────────
(618)35,834
══════════════════


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مجموعةبرقانبنك

.البياناتالماليةالمجمعةهذهمنمتمماًتشكلجزءا24ًإلى1منإنالإيضاحاتالمرفقة
8

المجمعبيانالتدفقاتالنقدية
2010ديسمبر31لسنةالمنتهيةفيا

اتإيضاح

2010
ألف

ديناركويتي

2009
ألف

ديناركويتي

)إدراجهامعاد(
أنشطةالتشغيل

27,86928,336كافأةأعضاءمجلسالإدارةقبلالضرائبومربحال
:التعديلات

الاستثمارإيراداتصافي(11,431)(3,993)
(786)حصةفينتائجشركةزميلة

71,75679,389السلفمخصصانخفاضقيمةالقروضو
(11)3,448انخفاضقيمةاستثمارفيأوراقمالية

(2,462)(1,084)احإيراداتتوزيعاتأرب
10,3006,547وإطفاءاستهلاك

1154بالأسهمالمكافآتمصروف
──────────────────

96,032111,911التشغيلموجوداتومطلوباتفياتربحالعملياتقبلالتغير
:التغيراتفيموجوداتومطلوباتالتشغيل

389(29,671)زيأذوناتوسنداتخزانةوسنداتالبنكالمرك
116,882102,520المستحقمنالبنوكوالمؤسساتالماليةالأخرى

68,448(79,456)لعملاءسلفقروضو
18,44411,678موجوداتأخرى

للبنوكودائع(23,927)69,257
(193,161)97,016ودائعلمؤسساتماليةأخرى

(83,311)(65,609)ودائعللعملاء
(31,788)(43,153)وباتأخرىمطل

(9,757)(14,604)ضرائبمدفوعة
──────────────────

النقدفي(صافيالمستخدم(منالناتجالتشغيلأنشطة(41,749)159,889
──────────────────

أنشطةالاستثمار
استثماراتشراءماليةأوراقفي(69,065)(240,880)

90,971211,483ستثماراتفيأوراقماليةابيعنالمحصلم
(12,537)(5,737)معداتعقاراتوشراء

2,4621,084توزيعاتأرباحمستلمة
زميلةشركةفياستثمار(14,648)

992,69711,128حيازةشركاتتابعة،بالصافيبعدالنقدالذيتمحيازته
──────────────────

104,528(37,570)أنشطةالاستثمار)المستخدمفي(الناتجمنافيالنقدص
──────────────────

أنشطةالتمويل
الأجلطويلةمساندةسنداتإصدارمنالمحصل10108,538

الأخرىوالقروضمساندةالقروضسداد10(122,485)(74,921)
المالرأسزيادةمنالمحصل12100,800

شراءخزينةأسهم(1,758)
بيعخزينةأسهم1,16067

(4,054)(3,333)غيرالمسيطرةللحصصنقديةمدفوعةأرباحتوزيعات
5,160حركةأخرىفيالحصصغيرالمسيطرة

──────────────────
83,959(74,785)يلأنشطةالتمو)المستخدمفي(الناتجمنصافيالنقد

──────────────────
146,73847,534النقدالمعادلفيالنقدوادةيالزصافي

(7,275)3,599تأثيرتحويلالعملاتالأجنبية
602,088550,955يناير1فيوالنقدالمعادلنقدال

──────────────────
3741,551602,088ديسمبر31فيوالنقدالمعادلنقدال

══════════════════
:معلوماتالتدفقاتالنقديةالإضافية

179,404203,015فوائدمستلمة
مدفوعةفوائد78,473113,941

══════════════════

بنكبرقانمجموعة
يضاحاتحولالبياناتالماليةالمجمعةإ

31فى2010ديسمبر




9

1-لتأسيساالرئيسيةوالأنشطة
 

إ برقان بنك .م.ش-ن د)"البنك("ك تأسستفي عامة مساهمة بتاريخشركة أميري الكويتبموجبمرسوم ولة 
27ديسمبر1975الماليةللأوراقالكويتسوقفىومدرجةالمركزيالكويتبنكلدىكبنكومسجلة.عنوانإن

.دولةالكويت12170–الصفاة:5389ب.البنكهوص


 إصداربالتصريحتم المجمعة المالية وشركالبيانات اللبنك التابعة "جموعةالم"(ته ( في المنتهية ديسمبر31للسنة
2010لقرار وفقاً  الإدارة بتارمجلس 24يخ العمومية2011يناير الجمعية لموافقة إصدارها العاديةويخضع

.البنكمساهميل العمومية الجمعية إن بعدالعادية المجمعة المالية البيانات هذه تعديل في الحق لها للمساهمين
.إصدارها



.17ةالبنكالرئيسيةمبينةفيالإيضاحإنأنشط


)."الشركةالأم"(.ك.م.ششركةمشاريعالكويتالقابضةلشركةتابعةهولبنكإنا

2-الهامةالمحاسبيةالسياسات



الإعدادأساس
التاريخيةالتكلفةلمبدأوفقاالمجمعةالماليةالبياناتإعدادتمباستثناءالماليةالاالموجوداتكموجوداتمصنفةمدرجة

الماليةوالموجودات الخسائر، منخلالالأرباحأو العادلة ومشتقاتالأدواتالماليةالمصنفةكبالقيمة للبيع، متاحة
قياسهايتمالعادلةالتيللقيمةًوفقا.



 لمالرئيسيةللبنكالعملةوالذييمثلتمعرضالبياناتالماليةالمجمعةبالدينارالكويتىمقربةإلىأقربألف، ،ما
خلافيذكرذلك.



تزاملبيانالا
إعدادالمجمعةتمالماليةالبياناتوللمجموعةلرقابةتخضعالتيالماليةالخدماتلمؤسساتالكويتدولةلتعليماتًفقا

بنكالكويتالمركزي باستثنا. للتقاريرالمالية المعاييرالدولية التعليماتتطبيقكافة متطلباتمعياروتتطلبهذه ء
حولالمخصصالمجمعوالتيتحلمحلهامتطلباتبنكالتحققوالقياس:الأدواتالمالية:39رقمالمحاسبةالدولي

الأدنىالحدحولالمركزيالكويتضمنمبينهوكما،العامالخاصةللمخصصالمحاسبيةالسياساتقيمةبانخفاض
.الماليةالموجودات


اتالمحاسبيةوالإفصاحاتالتغيراتفيالسياس

باستثناءالسابقةالسنةفيالمستخدمةلتلكمماثلةالمجمعةالماليةالبياناتإعدادفيالمستخدمةالمحاسبيةالسياساتإن
البنكقيامبتطبيقمعاييرالدوليةالمحاسبةوتفسيراتالماليةللتقاريرالدوليةالمعاييرتفسيراتلجنةوالمعدلةالجديدة

:تاليةخلالالسنةال


الماليةللتقاريرالدولي2المعيار:بالأسهمالمدفوعات–ًنقداالمسددةبالأسهمالمدفوعاتمعاملات
الدوليالمحاسبة39معيار-الماليةالأدوات:والقياسالتحقق–المغطاةالمؤهلةالبنود

الماليةللتقاريرالدوليةالمعاييرتفسيراتلجنة9تفسير:إالمتضمنةالماليةالمشتقاتتقييمعادة
الماليةللتقاريرالدوليةالمعاييرتفسيراتلجنة16تفسير:أجنبيةعمليةفيالاستثمارصافيتغطية
الماليةللتقاريرالدوليةالمعاييرتفسيراتلجنة17تفسير:علىالنقديةغيرالموجوداتالمالكينتوزيع

تحويلاتالموجوداتإلىالعملاء18:يرالدوليةللتقاريرالماليةتفسيرلجنةتفسيراتالمعاي


:فيمايليالتغييراتالرئيسية


الماليةللتقاريرالدولي2المعيار"بالأسهمالمدفوعات"ًنقداالمسددةبالأسهمالمدفوعاتمعاملات
يوضحنطاقمعاملاتالمدفوعات2يرالماليةقاممجلسمعاييرالمحاسبةالدوليةبإصدارتعديلللمعيارالدوليللتقار

لميكنلذلكتأثير2010.يناير1قامتالمجموعةبتطبيقالتعديلاعتباراًمن.والمحاسبةعنهابالأسهمالمسددةنقداً
.علىمركزالمجموعةأوأدائهاالمالي



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31فى2010ديسمبر




10

2-الهامةالمحاسبيةالسياسات)تتمة(


)تتمة(محاسبيةوالإفصاحاتالتغيراتفيالسياساتال


رقمالدوليالمحاسبة39معيارالماليةالأدوات:والقياسالتحقق–المؤهلةالمغطاةالبنود
يبينالتعديلتمتكبندالماليةللأداةالنقديةالتدفقاتتغيرأوالعادلةالقيمةتغيراتمنًجزءاتحددأنللشركةيسمحأنه

حديدالمخاطرمنجهةواحدةفيبندتمتتغطيتهوتحديدالتضخمكمخاطرتمتتغطيتهاتتناولالتعديلاتت.تغطيته
توصلتالمجموعةأنهلنيكونللتعديلاتأيأثرعلىالمركزأوالأداءالمالي.أوجزءمنمخاطرفيحالةمعينة

.للمجموعةحيثأنالمجموعةلمتدخلفيمثلهذهالتغطيات


رالدوليةللتقاريرالماليةتحسيناتسنويةللمعايي
مايوفيالدوليةالمحاسبةمعاييرمجلس2010أصدر"الماليةللتقاريرالدوليةالمعاييرعلىتحسينات"إصداروهي

منكجزءإدراجهايتملنوالتيالماليةللتقاريرالدوليةالمعاييرعلىالعاجلةغيرالضروريةالتعديلاتلإجراءسنوي
فيأوبعد.يالمشروعالرئيس لمينصعلى2011يناير1وتسريالتعديلاتعلىالفتراتالسنويةالتيتبدأ ،ما

:7وبالتالي،قامتالمجموعةبالفعلبتطبيقالمعيارالدوليللتقاريرالمالية.خلافذلك،معالسماحبالتطبيقالمبكر
المالية الإفصاحات-الأدوات . المطلوب المستوى التعديلات ذاتتوضح والضمانات الائتمان مخاطر لإفصاحات

.وليسلهذهالتعديلاتتأثيرجوهريعلىإفصاحاتالبياناتالماليةالمجمعة.الصلة


ماديتأثيرالأخرىالماليةللتقاريرالدوليةالمعاييرتفسيراتلجنةوتفسيراتالدوليةالمحاسبةمعاييرلتطبيقيكنلم
.ةعلىالبياناتالماليةللمجموع


بعدتسريولمصادرةمعايير

للتقاريرالمالية تفسيراتالمعاييرالدولية وتفسيراتلجنة الدولية إصدارمعاييرالمحاسبة والمعدلةولكنهاتم الجديدة
إلزاميةليستالمجموعةولمتقمبتطبيقها:


2013(يرينا1يسريفي(التصنيفوالقياس9:رقمالمعيارالدوليللتقاريرالمالية

الدوليالمحاسبة24معيار-علاقةذيالطرفافصاحات:)معدل)(في1يسري2011يناير(
 الدولي المحاسبة الأدواتالمالية-32معيار –التحققوالقياس: المصدرة معددل(عرضالحقوق (في1يسري

2010فبراير(
المال للتقارير الدولية تفسيراتالمعايير لجنة تفسير 14ية :التمويللمتطلباتالأدنى للحد )معدل(المدفوعاتمقدماً

)في1يسري2011يناير(
الماليةللتقاريرالدوليةالمعاييرتفسيراتلجنة19تفسير:الملكيةحقوقبأدواتالماليةالمطلوباتإطفاء)في1يسري

2010يوليو(


:ةوالمعدلةفيمايليالتغييراتالرئيسيةفيالمعاييرالجديد


التصنيفوالقياس:9رقمالمعيارالدوليللتقاريرالمالية
الماليةيحلللتقاريرالدوليالمعياررقم9تامة سوفيؤديتطبيق39.رقممحلمعيارالمحاسبةالدوليبصورة

الدوليللتقاريرالمالية المعيار فيالبياناتإلىتعديلاتفيتصنيفوقياسالموجوداتوالمطلوبا9رقم تالمالية
.الماليةالمجمعةللمجموعة


الدوليالمحاسبة24معيارعلاقةذيلطرفالإفصاحات:(

العلاقاتمعتلكالعلاقاتو التوافقعندإزالةيوضحالمعيارتعريفالطرفذيعلاقةويبسطتحديد حالاتعدم
لايتوقعالبنكأي.فصاحللمؤسساتالحكوميةذاتالعلاقةيقدمالمعيارالمعدلإعفاءجزئيمنمتطلباتالإ.التطبيق

العلاقةيسمحبالتطبيقالمبكرلأيمنالإعفاءالجزئيللمؤسساتالحكوميةذات.تأثيرعلىمركزهاأوأدائهاالمالي
.أوللمعياربالكامل


تطبيقمعاييرإنالمعاتفسيراتلجنةوتفسيراتالدوليةالمحاسبةمعاييرمجلسالماليةللتقاريرالدوليةييرالأخرىلن
 له ليكون المالي المركز على جوهرياً تأثيراً أو الأداء للمجموعةالمالي المجمعة المالية البيانات أو . إدراجسيتم

.الإفصاحاتالإضافيةضمنالبياناتالماليةالمجمعةعندماتصبحهذهالمعاييروالتفسيراتساريةالمفعول

بنكبرقانمجموعة
يضاحاتحولالبياناتالماليةالمجمعةإ
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

أسسالتجميع
للبنكالماليةالبياناتالمجمعةالماليةالبياناتوشركاتهتشتملالتابعةالخاصةالاغراضذاتالشركاتذلكفيبما.

للشرك المالية البيانات إعداد مماثلةاتيتم محاسبية سياسات باستخدام للبنك الفترة لنفس التابعة ال. عند تجميعيتم
ومعاملاتأرصدةأيةجوهريةاستبعادالمجموعةبينفيمافيماالمحققةغيروالخسائروالأرباحالأرباحذلكفيبما،

.بينالمجموعة


.وتتوقفاعتباراًمنتاريختوقفتلكالسيطرةيتمتجميعالشركاتالتابعةمنتاريخانتقالالسيطرةإلىالمجموعة
يتتحقق عندما القدرةالسيطرة البنك لدى كون المالية السياسات في التحكم على العمليات شركةوسياسات لأية

ضمنخلالالسنةالتابعةالتيتمحيازتهاأوبيعهالشركاتاإدراجنتائجيتم.للحصولعلىمزايامنأنشطةأعمالها
.كانذلكمناسباًمتى،حتىتاريخالبيعالحيازةالمجمعمنتاريخبيانالدخل


التمثلغيرمسيطرةالحصصلاالتيالملكيةتخصحقوقمباشرةغيرأومباشرةالبنكبصورةمساهمي.تعرض

وصافيالملكيةالأرباححقوقبصحصالالمتعلقةمسيطرةالغيرفيمنفصلةوبصورةالماليالمركزبياناتالدخل
.ةالمجمعينوالدخلالشاملوالتدفقاتالنقدةوالتغيراتفيحقوقالمساهم


الخسائرإنالمسيطرةغيربالحصصخاصةتكونالتابعةالشركةعجزداخلرصيدالنتائجكانتلوحتى.


 تابعة، لشركة الملكية حصة في التغير عن المحاسبة فقدانيتم ملكيةدون حقوق كمعاملة السيطرة، فقد. تإذا

:المجموعةالسيطرةعلىشركةتابعة،فإنها


موتستبعدالشهرة(جوداتذلكفيبما(التابعةالشركةومطلوبات.
المسيطرةغيرللحصصالدفتريةالقيمةتستبعد.
الملكيةحقوقفيالمسجلةالمتراكمةالأجنبيةالعملاتتحويلفروقتستبعد.
المستلمللمقابلالعادلةالقيمةتستبعد.
بهمحتفظاستثمارلأيالعادلةالقيمةتستبعد.
الخسائرتستبعأوالأرباحفيعجزأوفائضأيد.
الخسائرأوالأرباحإلىالأخرىالشاملةالإيراداتفيًسابقاالمسجلةالبنودمنالأمالشركةحصةتصنيفتعيد

.أوأرباحمحتفظبها،إذاكانذلكمناسباً


:يإنالشركاتالتابعةللمجموعةهيكمايل


الشركةاسم
بلد

التأسيس

لكيةكمافيحصةالم
31ديسمبر
2010

حصةالملكيةكمافي
31ديسمبر
2009



51.19%51.1%الأردن.ع.م.شيلكويتايبنكالأردنال
91.09%65.11%الجزائر.ج.م.بنكالخليجالجزائرش

سيإسجيهبيبغدادبنكالعراق51.79%45.31%
أيهإسالدوليتونسبنكتونس86.56%

100%لوكسمبورج.م.القابضةشكةبرقانالدوليةشر


قبلمنالأردنالمملوكةيبنكيالكويت
الماليةللاستثماراتالمتحدةالشركةالأردن25.60%25.60%


*السنةتمتخلالتصفيةالدوليةبرقانششركةم.القابضة.




2627

بنكبرقانمجموعة
يضاحاتحولالبياناتالماليةالمجمعةإ

31فى2010ديسمبر




12

2-الهامةالمحاسبيةالسياسات)تتمة(


تالماليةالأدوا


تصنيفالأدواتالمالية
باعتبارهاالماليةالأدواتالمجموعةالخسائر"تصنِّفأوالأرباحخلالمنالعادلةبالقيمةمدرجة"أو"وذممقروض

مدينة " أو للبيع" متاحة الاستحقاق"و" حتى بها محتفظ منخلال"و" العادلة بالقيمة المدرج باستثناء التزاماتمالية
.عندالتحققالمبدئيتحددالإدارةالتصنيفالمناسبلكلأداة."أوالخسائرالأرباح



الأعترافوالاستبعاد
الأعترافيتمبفي تدرججميع.التعاقديةللأداةالأحكامالأصلالماليأوالالتزامالماليعندماتصبحالشركةطرفاً

بالطريقة تاريخالتسويةعلىأساسالنظاميةمشترياتومبيعاتالموجوداتالمالية إدراجالتغيراتفي.طريقة يتم
بينتاريخالتداولوتاريخالتسويةفيبيانالدخلالمجمع العادلة للسياسةأوالإيراداتالشاملةالأخرىالقيمة وفقاً

تالماليةالتيهيمشترياتأومبيعاتالموجوداالنظاميةإنالمشترياتأوالمبيعات.ذاتالصلةالمعمولبهاللأداة
تسليمالأصلتتطلبقبلمنالمحددالزمنيالنطاقالقواعدضمنالأالسوقاعرأوفيالسائدةف.


 ايتم لأاستبعاد الصل كلياًئياًجز(مالي أو ( عندما التعاقديةالحقتنقضي وق في على منالحصول التدفقاتالنقدية

 أو تحتفظعالأصل المجموعةندما في بالحق الحصول بدفععلى التزام تتحمل ولكن الأصل من التدفقاتالنقدية
طرفإلىتأخيردونبالكاملالتدفقاتترتيبآخراتبموجب"والدفعالقبض"تقومعندماالمجموعةأوالحقبتحويل

فيعلىالحصولإماوعندماالأصلمنالنقديةأ(التدفقات(أوالأصلومزايامخاطركافةبتحويلتقومأن)ب(أن
علىالأصل الأصلولكنفقدتالسيطرة بتحويلأوالاحتفاظبكافةمخاطرومزايا .لاتقوم تقوم المجموعةعندما

تقم الأصلأولم مخاطرومزايا بتحويلأوالاحتفاظبكافة تقم منالأصلولم فيالتدفقاتالنقدية بتحويلحقوقها
.اراستمرارالمجموعةفيالسيطرةعلىالأصلبتحويلالسيطرةعلىالأصل،يتمتسجيلالأصلبمقد


يتماستحقاقهاستبعادصلاحيةانتهاءأوإلغاؤهأوالعقدفيالمحددالالتزاممنالإعفاءيتمعندماماليالتزام.


القياس

كافةميت قياس مبدئياًالموجودات المالية المطلوبات العادلةأو بالقيمة ت. إلى المعاملات تكاليف كلتضاف كاليف
الخسارة أو الربح خلال من العادلة بالقيمة استثمارات المصنفة باستنثاء الأدوات .على المعاملة تكاليف تدرج

.الموجوداتالماليةالمصنفةكاستثماراتبالقيمةالعادلةمنخلالالربحأوالخسارةفيبيانالدخلالمجمع


حأوالخسائرالأربابالقيمةالعادلةمنخلالموجوداتمالية
 خلال من العادلة بالقيمة المدرجة المالية الموجودات تشمل الخسائر أو بهاالأرباح المحتفظ المالية الموجودات

خلالمنالعادلةبالقيمةكمدرجة،المبدئيالتحقق والموجوداتالماليةالمصنفة،عند الأرباحأولأغراضالمتاجرة
الخسائر لأغراضالمتاجرة"ـتصنفالموجوداتالماليةك. بغرضالبيعفيالمستقبل"محتفظبها تمحيازتها إذا ،
.القريب



خلالمنالعادلةبالقيمةالماليةالموجوداتتصنفالخسائرأوالأرباحأدائهاوتقييمالموجوداتهذهإدارةحالةفي
/إيراداتكتدرجالفوائدالمكتسبةأوالمتكبدة.موثقةلةالموثوقمنهاوفقاًلإسترتيجيةالاستثمارالاستناداًإلىالقيمةالعاد

لشروطالعقد،بينماتسجلتوزيعاتالأرباحفيمصروفات عندمايثبتالحق"إيراداتتوزيعاتأرباح"الفوائدوفقاً
التوزيعاتفيعلىالحصول.



قياسعادي التحققالمبدئي، للقيمةالمدرجةبالقيمةالعادلةالموجوداتالماليةبعد منخلالالأرباحأوالخسائروفقاً
.العادلةمعإدراجكافةالتغيراتفيالقيمةالعادلةفيبيانالدخلالمجمع



كـالماليةالأدواتمشتقاتتصنيفالمتاجرة"يتملغرضبهامحتفظ"كأدواتتصنيفهاتمإذاتحوطإلا.


محتفظبهاحتىالاستحقاقموجوداتمالية
الثابتةالمدفوعاتلموجوداتالماليةغيرالمشتقةذاتيتمتصنيفا حتىوالمحددة والاستحقاقاتالثابتةكمحتفظبها

لدىيتوفرعندماالمجموعةالاستحقاقبهذهالاحتفاظعلىوالقدرةالماليةالنيةالموجوداتالاستحقاقحتى.


 تدرج المبدئي، التحقق الماليةبعد حتىالموجودات بها المحتفظ معدلالمطفأةبالتكلفةالاستحقاق طريقة باستخدام
عندالحيازةأيعلاوةاوخصميتمالأخذفيالحسبان.ناقصاًخسائرالانخفاضفيالقيمة،إنوجدتالفائدةالفعلية

لاستثماراتتدرجالفائدةعلىا.وتتضمنتكاليفالمعاملةوالأتعابوالتيتمثلجزءاًلايتجزأمنمعدلالفائدةالفعلية
.المحتفظبهاحتىالاستحقاقضمنبيانالدخلالمجمع

بنكبرقانمجموعة
يضاحاتحولالبياناتالماليةالمجمعةإ

31فى2010ديسمبر




13

2-الهامةالمحاسبيةالسياسات)تتمة(


)تتمة(الأدواتالمالية


القروضوالذممالمدينة
.تمثلالقروضوالمدينونموجوداتماليةغيرمشتقةذاتمدفوعاتثابتةأومحددةلايتمتسعيرهافيسوقنشط

نخفاضفيالقيمة،خسائرالاغرضتحديدلالفعليباستخدامطريقةالعائدهالموجوداتلاحقاًبالتكلفةالمطفأةوتقاسهذ
تدرجالخسائرالناتجةعنانخفاضالقيمة.فيبيانالدخلالمجمع"إيراداتفوائد"يتمإدراجالإطفاءضمن.إنوجدت

.فيبيانالدخلالمجمع


تصنيف والأخرىالمركزيالكويتبنكوسنداتتالخزانةسنداتوأذونا"يتم المستحقمنالبنوكوالمؤسسات"و"
."قروضوذمممدينة"كـ"إلىالعملاءالسلفالقروضو"و"الماليةالأخرى



موجوداتماليةمتاحةللبيع
ةكمتاحةللبيعهيتلكالمصنفإنالاستثماراتفيأسهم.تتضمنالموجوداتالماليةالمتاحةللبيعأسهموأوراقدين

إنأوراقالدينضمن.الاستثماراتالغيرمصنفةكمحتفظبهللمتاجرةأوبالقيمةالعادلةمنخلالالأرباحأوالخسائر
التيتلكهيالفئةهذهالتغيراتأوالسيولةلمتطلباتاستجابةبيعهاويمكنمحددةغيرلفترةبهاللاحتفاظحيازتهاتم

.دةأومعدلاتتحويلالعملاتالأجنبيةأوأسعارالأسهمفيأسعارالفائ


يتم الإيراداتالشاملةقياسالموجوداتالماليةالمتاحةللبيعبالقيمةالعادلةمعإدراجالأرباحوالخسائرضمنلاحقاً
الملكيةحقوقالاستثمارات"فيتقييم ىيتمتحديدوجودأوحتالماليةحتىيتماستبعادالموجودات"كاحتياطيإعادة

الوقتذلكفييتمحيث،قيمتهافيتحويلانخفاضسابقًاالمسجلةالمتراكمةوالخسائرالأرباحأخرىشاملةكإيرادات
يتعذرقياسقيمتهاالعادلةبصورةموثوقفيهايإنالموجوداتالماليةالت.المجمعبيانالدخلإلىحقوقالملكيةفي

.قصاًخسائرانخفاضالقيمة،إنوجدتيتمإداراجهابالتكلفةنا


مطلوباتماليةبخلافالمدرجةبالقيمةالعادلةمنخلالالأرباحأوالخسائر
الفعلية الفائدة طريقة باستخدام المطفأة بالتكلفة المطلوبات هذه تدرج . تصنيف للبنوك"يتم المستحق ستحقالم"و"

للمؤسساتالماليةالأخرى المطلوباتالأخرى"و"قروضأخرى"و"وودائعالعملاء"و" "كـ"بخلافماليةمطلوبات
.المدرجةبالقيمةالعادلةمنخلالالأرباحأوالخسائر



ماليةضمانات
يتمقيد.ضماناتماليةتتكونمنخطاباتالاعتمادوالضماناتوالحوالاتالمقبولةافيسياقأعمالهتمنحالمجموعة

كمايتمقيدالقسط.اتالماليةمبدئياًبالقيمةالعادلةوالقسطالمحصل،فيالمطلوباتالأخرىالضماناتالماليةفيالبيان
بندضمنالدخلبيانفيوعمولات"المحصلأتعابصافي"الضمانفترةمدىعلىالثابتالقسطأساسعلى.يتم

الإطفاء ناقصاً للقياسالمبدئي وفقاً مطلوباتالضمان قيد لاحقاً ي. علىوشكعندما بموجبالضمان السداد صبح
.المجمعالاستحقاق،يتمتحميلالقيمةالحاليةللدفعاتالمتوقعةناقصاًالقسطغيرالمطفأإلىبيانالدخل


الماليةمشتقاتالأدوات

ومخاط الأجنبية والعملات الفائدة الأسعار لمخاطر التعرض لإدارة المالية الأدوات مشتقات المجموعة رتستخدم
.الائتمانبمافيذلكالمخاطرالناتجةمنالمعاملاتالمستقبلية



للتدفقاتتحوطأوالعادلةالقيمةتغيرمنللتحوطأنهاعليالعقودتلكطبيعةتحديدمعمشتقاتعقودإبراميتمعندما
تقوم،المحققةالماليةوالمطلوباتللموجوداتالمشتالالنقديةتلكعنبالمحاسبةمجموعةمحاسبةمبادئباستخدامقات

تدرجالمشتقاتكموجوداتماليةعندماتكونالقيمةالعادلةموجبةوكمطلوبات.التحوطبشرطالوفاءبخصائصمعينة
.ماليةإذاكانتالقيمةالعادلةسالبة



 المشتقاتبالنسبة لعقود أيأرباحأوخسائرناتجةالتحوطالتيلاتستوفىمعاييرمحاسبة عنالتغيراتفيتؤخذ
العادلةالمشتقاتالقيمةلعقودالمجمعالدخلبيانإلىمباشرة.
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بنكبرقانمجموعة
يضاحاتحولالبياناتالماليةالمجمعةإ

31فى2010ديسمبر




14

2-بالهامةملخصالمحاسبيةالسياسات)تتمة(


)تتمة(الأدواتالمالية


الماليةمشتقاتالأدوات)تتمة(


التغطيةمحاسبة
المجموعةالتدتطبقتغطيةمحاسبةأوالعادلةالقيمةتغطيةمحاسبةيتمالتيللمخاطرمناسبهولماًوفقاالنقديةفقات

.تغطيتها


المغطى التغطيةوالبند بينأداة بتوثيقالعلاقة رسمية المجموعةبصورة تقوم تغطية، ماليةكأداة تصنيفأداة عند
اًتقييمها،فيكلاًتوثقالمجموعةأيض.وكذلكأهدافإدارةالمخاطرواسترتيجتهافيتنفيذمعاملاتالتغطيةالمختلفة

كبيربشكلفعالةالتغطيةمعاملاتفيمستخدمةالماليةالمشتقاتكانتسواء،مستمرأساسوعلىالتغطيةبدايةمن
.فيمقاصةالتغييراتفيالقيمةالعادلةأوالتدفقاتالنقديةللبنودالمغطاة


التغطيةبمحاسبةالعملإيقافايتمالمعاييريستوفىلالتاليةعندا:

أ. فعالةتغطيةأداة،كونهاعنتوقفتأو،ليستالتغطيةأداةأنتحديديتمكبير؛بشكل
ب.ممارستهاأوإنهاؤهاأوبيعهاأوالتغطيةأداةصلاحيةانتهاء؛عند
ج.أويسدد؛أويباعأوالمغطىالبنديستحق
د. مستقبليةمعاملةحدوثالمتوقعمنيعدلم.


تغطيةالقيمةالعادلة
كتغطيةقيمةعادلةفيبيانتستوفيمعاييرالتغطيةوالمصنفةتمتسجيلالتغيراتفيالقيمةالعادلةلأداةالتغطيةالتيي

مع،المجمعالدخلإدراجالمغطىالالتزامأوللأصلالعادلةالقيمةفيالمتعلقةالتغيراتالتالبتمخاطرتمتهاغطيي.


بيانالدخلالبنودالمغطاةإلىعلىالقيمةالعادلةيتمإطفاءتعديلخاطرأسعارالفائدة،بالنسبةلتغطيةالقيمةالعادلةلم
الفعليةالمجمعالفائدةطريقةباستخدامًسابقاالمصنفةالتغطيةعلاقةاستحقاقفترةمدىعلى.


.يانالدخلالمجمعإذاتماستبعادالبندالمغطى،يتمتسجيلالقيمةالعادلةغيرالمطفأةعلىالفورفيب


اتالنقديةقتغطيةالتدف

لمعاملاتتحوطبالنسبةالنقديةالمؤهلةالتدفقات،تسجيليتمالفعالبالجزءالمرتبطةالعادلةالقيمةخسائرأوأرباح
منالنقديةالتفقاتتغطيةفيًمبدئياالأخرىالشاملةتحويلالإيراداتإلىويتمهاالففيالمجمعالدخلبيانالتيترات

يتمتسجيلأيجزءغيرفعالمنأرباحأوخسائرأداةالتغطية.تؤثرفيهاالمعاملاتالمغطاةعلىبيانالدخلالمجمع
.علىالفورفيبيانالدخلالمجمع



صلاحيةتنتهيعندماالتحوطأداةتباعأوتنتهيأوتعدلاعندماأومدتهاتستوفيالمحاسبةشروط،أيأرباحفإنأو
إلىوقتالإيراداتالشاملةالأخرىتبقىفيالإيراداتالشاملةالأخرىالمسجلةفيالتحوطعلىأداةمتراكمةرئخسا

 المتوقعةحدوث المعاملة و. عندما يعد لم حدوث المتوقع المغطاةمعاملةالمن صافي فإن ، الخساالأرباح ئرأو
المسجلالمتراكمةةالأخرىفيالشاملةالإيراداتيحولالمجمعإلىالدخلبيان.



للأدواتالماليةالقيمةالعادلة
إنالعادلةالقيمةللأدواتالشراءسعرأساسعلى،المعلنةالسوقيةالقيمةهيمنتظمةماليةأسواقفيالمتداولةالمالية

فيتمتقديرقيمتهاالعادلةبالرجوعالماليةالتيلايوجدلهاأسعارسوقيةمعلنةللأدواتوبالنسبة.)سعرالشراء(الحالي
أحدثأوكبيرحدإلىمماثلةأخرىلأداةالحاليةالعادلةالقيمةإلى،بحتتجاريأساسعلىتتمالتيالمعاملاتأو

أو،المخصومةالنقديةالتدفقاتتحليلخلالمنالأخرىالتقييمأساليبعليهاالمتعارفقبلفيمنالمشاركينالسوق.


.21يلالقيمةالعادلةللأدواتالماليةوالتفاصيلالإضافيةحولكيفيةقياسهامبينةفيإيضاحإنتحل


بنكبرقانمجموعة
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



15

2-الهامةالمحاسبيةالسياسات)تتمة(


التكلفةالمطفأة
القيمة في للانخفاض مخصص أي ناقصاً الفعلية الفائدة طريقة باستخدام المطفأة التكلفة احتساب فييتم مأخوذاً

.تكاليفالمعاملةوالأتعابالتيتمثلجزءاًمنمعدلالفائدةالفعليبمافيهأوخصمعندالحيازةعلاوةأيتبارالاع


المقاصة
بينالموجوداتوالمطلوباتالمالية إجراءمقاصة عندماوصافيالمبلغالمدرجفيبيانالمركزالماليالمجمعيتم

ايعتزمالبنكتسويةتلكالمطلوباتإمابصافيقيمتهاأوتحقيقالموجوداتيكونللبنكحققانونيملزمبذلكوعندم
.وتسويةالإلتزاماتفيآنٍواحد


الموجوداتالماليةقيمةانخفاض

المجموعة فيتقوم ماليةتاريخكل تقارير فيه لتحديدبإجراءتصدر تقييم كانهناكدليلموضوعيعلىما إذا
تنخفضقيمةأصلأومجموعةمنالأصولالمالية.أومجموعةمنالأصولالماليةدماليمحدلأصقيمةانخفاض

وأنللأصلالمبدئيالتحققبعدأحداثأوحدثوقوعنتيجةالقيمةانخفاضعلىموضوعيدليلهناككانإذافقط
أحداث(حدث المال) للأصل  المقدرة المستقبلية تأثيرعلىالتدفقاتالنقدية له منالأصولالخسارة مجموعة يأو
الماليةقياسهيمكنمنهاوالذيموثوقبصورة.


اليشملالدليلقيمةانخفاضعلىموضوعيومدينينكقروضالمصنفةالماليةالأصولمنمجموعةأوماليأصلما

عنيزيدبماالدفعمتأخرالفائدةأوالأساسيالمبلغسدادكان90إذاأيهناككانتإذاأوًيومافيمحددةصعوباتة
الائتمانتصنيفوانخفاض الطرفالمقابل عمل خطة استمرارية ذلك في بما التدفقاتالنقدية العقدومخالفة بنود

علىتحسينالأداءعندظهورأيةصعوبةماليةوهبوطقيمةالضمانوغيرذلك تقومالمجموعة.الأصليةوالقدرة
انخفاضا دليلموضوعيعلى وجود وعلىأساسبتحديد العامة الأصول من أصل علىأساسفرديلكل لقيمة

.الأخرىالتيلاتعتبرمستقلةبصورةجوهريةجماعيللأصول


الماليةللموجوداتالقيمةانخفاضخسائرتقاسومدينينكقروضالمصنفوالقيمةللأصلالدفتريةالقيمةبينبالفرق
ال المستقبلية للتدفقاتالنقدية بمعدلالحالية مخصومة الضمانات، من استردادها الممكن المبالغ ذلك في بما مقدرة،
إذاكانلأصلماليمامعدلفائدةمتغير،فإنمعدلالخصملقياسأيخسارة.الفائدةالفعليةالأصليللأصلالمالي

يمةالدفتريةللأصلمنخلاليتمتخفيضالق.انخفاضفيالقيمةهومعدلالفائدةالفعليةالحاليالمحددبموجبالعقد
.المجمعاستخدامحسابالمخصصمعإدراجمبلغالخسارةفيبيانالدخل


ماإذاكانهناكدليلموضوعي،تقومالمجموعةبالتقييمبصورةإفرادية"متاحةللبيعك"المصنفةلأدواتالدينبالنسبة

المستخدمةالمعاييرنفسإلى استناداً للموجوداتالماليةالمصنفةكقروضومدينينعلىانخفاضالقيمة .،ذلكومع
العادلةوالقيمةالمطفأةالتكلفةبينبالفرققياسهاتمالتيالمتراكمةالخسائرهيالقيمةلانخفاضالمسجلالمبلغفإن

ولايتمعكس.الحالية،ناقصاًأيخسائرانخفاضفيالقيمةعلىهذاالاستثمارمسجلةسابقاًفيبيانالدخلالمجمع
أسهمفيللاستثماراتالعادلةالقيمةفياللاحقةالدخلالزياداتبيانفيالمجمع.العادلةالقيمةزادتإذاالدينلأداة

بيانفيالقيمةانخفاضخسارةتسجيلبعدوقعائتمانبحدثموضوعيةبصورةالزيادةهذهربطالممكنمنوكان
.فاضالقيمةمنخلالبيانالدخلالمجمعالدخلالمجمع،يتمعكسخسارةانخ


لأدواتحقوقالملكيةبالنسبة للبيعك"المصنفة المالهامالانخفاضفإن"متاحة تواصلأو العادلة للأوراقفيالقيمة

قيمةانخفاضعلىمؤشرايعتبرتكلفتهامنلأدنىالموجوداتالمالية.ماوإذاأيدليلتوفرالقيمةأنخفاضعلى،فأنه
المتراكمةالخسائرقياسبيتمهذاقيمةفيانخفاضخسائرأيةناقصا،الحاليةالعادلةوالقيمةالشراءتكلفةبينالفرق

الماليالأصلًسابقاالدخلمدرجةبيانفيالخسارةمبلغتسجيليتم،الدخلالمجمعبيانفيالمجمع.عكسيتمولا
العادلةالقيمةفياللاحقةللبيعلأدوالزياداتالمتاحةالملكيةحقوقاتالدخلبيانفيالمجمع.





3031

بنكبرقانمجموعة
يضاحاتحولالبياناتالماليةالمجمعةإ

31فى2010ديسمبر
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
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2-الهامةالمحاسبيةالسياسات)تتمة(


)تتمة(الموجوداتالماليةقيمةانخفاض
ادراجمعمخصصحساباستخدامخلالمنالدفتريةالقيمةتخفيضيتم،الأسهمغيرفيالماليةللموجوداتبالنسبة

بيانفيالخسارةالمجمعمبلغالدخل.في،المقدرةالقيمةانخفاضخسارةمبلغنقصأوزادفترةوإذابسبب،لاحقة
تعديلخلالمنًسابقاالمسجلةالقيمةانخفاضخسارةتخفيضأوزيادةيتم،القيمةانخفاضتسجيلبعدحدثوقوع

.حسابالمخصص


اح يتم المركزي، الكويت بنك لتعليمات وفقاً ذلك، إلى كافةإضافة على العامة للمخصصات الأدنى الحد تساب
 السارية الائتمانية الضمانات(التسهيلات فئات بعض بعد بالصافي (وجه على لها مخصص تعيين يتم لم التي

.الخصوص


قروضمعادالتفاوضعليها
حالةالسدادفيعنوالتخلفالقروضهذههيكلةإعادةإلىالمجموعةتسعى،إلىتسعىلاحيازةالرهن.يتضمنقد

يدمدتذلكجديدةقروضشروطعلىوالاتفاقالسدادترتيبات.شروطتنطبق،الشروطهذهحولالتفاوضإعادةعند
كانتهذهالقروضستبقىمتأخرةالدفع إذا تراجعالإدارةالقروضالمعاد.الترتيباتالتعاقديةالجديدةفيتحديدما

كمايستمرإخضاع.لتزامبكافةالمعاييروإمكانيةالوفاءبدفعاتالسدادالمستقبليةالتفاوضعليهاباستمرارلضمانالا
.القرضلعمليةفرديةأومجمعةلتقييمانخفاضالقيمةباستخدامسعرالفائدةالأصليللقرض


الشراءإعادةاتفاقياتالشراءإعادةوعكس

فيالشراءبإعادةالتزاممعالمباعةالموجوداتإنعليهمتفقبسعرالمستقبلفيمحددتاريخ–شراءإعادةالتزام
)repos (–في بيانالمركزالماليالمجمعتظلمدرجة . أساسية بكافةمخاطرحيثأنالمجموعةتحتفظبصورة

الملكية باعادتهيتمتسجيلالنقدالمستلمفيبيانالمركزالماليالمجمعحيثأنالأصلذوالالتزامالمقابل.ومزايا
ويتمتسجيلالفرقبينسعر.يشملالفائدةالفعليةكالتزام،يعكسالطبيعةالاقتصاديةللمعاملةكقرضإلىالمجموعة

.البيعوسعرإعادةالشراءكمصروفاتفوائدباستخدامطريقةالعائدالفعلي


،العكسوعلىفيالبيعبإعادةالتزاممعالمشتراةالموجوداتتسجيليتملاعليهمتفقبسعرالمستقبلفيمحددتاريخ
–عكسيشراءإعادةالتزام)reverserepos(-المجمعفيالماليالمركزبيان.هذهبموجبالمدفوعةالمبالغإن

فوائد كإيرادات البيع إعادة وسعر الشراء سعر بين الفرق تسجيل ويتم فائدة تكتسب كموجودات تدرج الاتفاقيات
.الفائدةالفعليباستخدامطريقة


النقدوالنقدالمعادل

 النقد على المعادل والنقد النقد يشتمل الأخرىفي الماليـة والمؤسسات البنوك لدى الجاري والحساب الصندوق
لدىالمركزيوالأرصدةالكويتبنكالأخرىالماليـةوالمؤسساتالبنوكمنعلىوالمستحقتقلاستحقاقفترات

30عنًيوماالحيازةتارمنيخ.


زميلةشركةفياستثمار
إنالشركةالزميلةهي.يتمالمحاسبةعناستثمارالمجموعةفيشركتهاالزميلةوفقاًلطريقةحقوقالملكيةالمحاسبية
.المنشأةالتيتمارسعليهاالمجموعةتأثيراًملموساًوهيليستشركةتابعةأوشركةمحاصة



بالتكلفةزائداًتغيراتماالمجمعة،يسجلالاستثمارفيشركةزميلةفيبيانالمركزالماليوفقاًلطريقةحقوقالملكي
الزميلة المجموعةمنصافيموجوداتالشركة فيحصة الحيازة بعد .ضمنزميلةبشركةالمتعلقة تدرجالشهرة

يعكسبيانالدخل.ديدانخفاضالقيمةالقيمةالدفتريةللاستثمارولايتمإطفائهاأواختبارهابشكلمنفصللغرضتح
الزميلةالمجمع المجموعةفينتائجعملياتالشركة فيحقوقملكيةشركة.حصة عندوجودتغيرمسجلمباشرةً

الإيراداتبيانفي والإفصاحعنها متىكانذلكمناسباً، فيأيتغيرات، بإدراجحصتها المجموعة تقوم زميلة،
خسائرغيرالمحققةالناتجةعنالمعاملاتبينالمجموعةوالشركةالزميلةيتماستبعادهابمقدارإنالأرباحوال.الشامل

.حصةالمجموعةفيالشركةالزميلة




بنكبرقانمجموعة
يضاحاتحولالبياناتالماليةالمجمعةإ

31فى2010ديسمبر




17

2-الهامةالمحاسبيةالسياسات)تتمة(


زميلةشركةفيتتمة(استثمار(


ويتمإجراءتعديلاتعلىالسياسات.يختقريرالمجموعةللشركةالزميلةلنفستارالمجمعةيتمإعدادالبياناتالمالية
.المحاسبيةللمجموعة،متىلزمذلكالمحاسبيةلكيتتوافقمعالسياسات



قيمةانخفاضمنإضافيةخسارةإدراجالضروريمنكانإذاماالمجموعةتحدد،الملكيةحقوقطريقةتطبيقبعد
الزميلة فيشركاتها كانهناكأيدليل.استثماراتالمجموعة إذا بتاريخكلبيانمركزماليما المجموعة تحدد

إذاماوجدذلكالدليل،تقومالمجموعةباحتساب.موضوعيعلىأنالاستثمارفيالشركةالزميلةقدانخفضتقيمته
يةوتدرجهذاالمبلغفيمبلغالانخفاضفيالقيمةبالفرقبينالقيمةالممكناستردادهاللشركةالزميلةوقيمتهاالدفتر

.بيانالدخلالمجمع


عقارومعدات
الاستهلاكعلىيتمتحميل.أيخسائرانخفاضفيالقيمةكمولاكالمتراتهسالاصاًاقفةنكلالتباتدعالمالعقاروجلسي

الأرضباستثناءوالمعداتالمبانيحرجميعملكتحتسبلشطببمعدلاتكلأصلتكلفةاطريقةأساسعلىلقسـط
الإنتاجيالعمرمدىعلىالثابتلهاالمقدر.حرملكالأرضتدرجالقيمةانخفاضخسائرًناقصابالتكلفة.



الأعمارةالإنتاجيإنةالمقدرالاستهلاكاحتسابلغرضيليللموجوداتكماهي:


مباني2035إلىسنوات
سنة11إلى4أثاثومعدات

سيارات37إلىسنوات
سنوات5كمبيوترأجهزة



ناتجةخسائرأوأرباحأيةوتتحققالحساباتمنالمتراكموالاستهلاكالتكلفةاستبعاديتم،استبعادهأوالأصلبيععند
.مناستبعادالأصلفيبيانالدخلالمجمع



القيمةمراجعةالدفتريةيتمعقارللكلبتاريخماليوالمعداتمركزبيانكانإذامالتحديدعلىمؤشرانخفاضهناك
،كماالممكناستردادهقيمهااإلىالموجوداتفإنهيتمتخفيض،القيمةانخفاضكانهناكأيمؤشرعلىوإذا.القيمة

عنناتجةخسائرأيتسجيلايتمبيانفيالقيمةالمجمعنخفاضالدخل.


موجوداتغيرملموسة
.يةمحددةبصورةافراديةدونوجودماديناتجمندمجالأعمالتمثلالموجوداتغيرالملموسةموجوداتغيرنقد

الحيازة عند بالتكلفة مستقلة بصورة حيازتها تم التي الملموسة غير الموجودات قياس المبدئيةيتم .تكلفة تتمثل
بعدالتسجيل.ازةالموجوداتغيرالملموسةالتيتمحيازتهافيعمليةدمجالأعمالبالقيمةالعادلةكمافيتاريخالحي

فيالانخفاض من متراكمة وأيخسائر متراكم أيإطفاء ناقصا بالتكلفة الملموسة الموجوداتغير المبدئيتدرج
.القيمة



.يتمتقديرالأعمارالإنتاجيةللموجوداتغيرالملموسةعلىأساسكونهامحددةالمدةأوغيرمحددةالمدة


كماهومذكورالأعمارالإنتاجيةالمحددةيتمإطفاؤهاعلىمدىأعمارهاالإنتاجيةإنالموجوداتغيرالملموسةذات
أدناه إلىالانخفاضفيقيمةالأصلغيرالملموستقديرويتم يتممراجعة.الانخفاضفيالقيمةعندظهورإشارة

فيالمحددةالإنتاجيةالأعمارذاتالملموسةغيرللموجوداتالإطفاءوأسلوبالأقلفترةعلىماليةسنةكلنهاية.إن
يتمالموجوداتمنالمستقبليةالاقتصاديةالمنافعلاستهلاكالمتوقعالنمطأوالمتوقعةالإنتاجيةالأعمارفيالتغيرات
التقديراتفيتغيرات اعتبارها حيثيتم ملائم، هو حسبما وأسلوبالإطفاء، فترة تغيير منخلال عنها المحاسبة

المحاسبية فيبيانالدخل. إدراجمصروفاتالإطفاءللموجوداتغيرالملموسةذاتالأعمارالمحددة المرحلييتم
.ضمنفئةالمصروفاتبمايتفقمعوظيفةالأصلغيرالملموسالمكثفالمجمع
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بنكبرقانمجموعة
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



18

2-الهامةالمحاسبيةالسياسات)تتمة(


(تتمة(موجوداتغيرملموسة
باستخدامالإطفاءيحتسبالإنتاجيةأعمارهامدىعلىالمقدرةالمتبقيةالقيمةإلىالتكلفةلتخفيضالثابتالقسططريقة

:المقدرةكمايلي


سنة10–30الترخيصالمصرفي
العملاءللعملاءعلاقاتالرئيسيةوالودائع5–10سنوات


وسبالفرقبينصافيإيراداتالبيعوالقيمةيتمقياسالأرباحأوالخسائرالناتجةمنعدمتحققالأصلغيرالملم

.الدفتريةلهذالأصلوتتحققفيبيانالدخلالمرحليالمكثفالمجمععندعدمتحققالأصل


دمجالأعمالوالشهرة
إحدى قيام نتيجة واحدة لمنشأة أعمالمنفصلةضمنالبياناتالمالية أنشطة إندمجالأعمالهوتجميعمنشآتأو

 أكثرالشركات، أو الأعمال أنشطة علىأحد السيطرة بحيازة المشتري، .باستخدام عندمجالأعمال المحاسبة يتم
وفقاًلهذهالطريقة،يقومالمشتريبإدراجالموجوداتالمحددةالتيتمحيازتهاوالمطلوبات.طريقةالشراءالمحاسبية
المشتراةعندتاريخالحيازة،بصورةمستقلةعنأخرىفيالشركةغيرمسيطرةصحصالمقدرةبالإضافةإلىأية

.الشهرة


بالنسبةلكل.يتمقياسالموجوداتالمحددةالتيتمحيازتهاوالمطلوباتالمقدرةفيتاريخالحيازةوفقاًللقيمةالعادلة
ال بقياس المشتري يقوم أعمال، دمج مسيطرةعملية غير حصص وفقاً المشتراة الشركة افي غيرةلحصلنسبة

صافي"فالحيازةكمصروفوتدرجضمنيلاتحملتك.المسيطرةفيصافيالموجوداتالمحددةفيالشركةالمشتراة
."إيراداتالاستثمار


العادلةالقيمةقياسإعادةيتم،مراحلعلىالأعمالدمجتحققإذافيالحيازةتاريخالمشتريملكيةلحصةالمحتفظ

ًسابقاالمشبهاالشركةالمجمعفيالدخلبيانخلالمنالحيازةتاريخفيالعادلةبالقيمةتراة.


:تتحققالشهرةالناتجةعندمجالأعمالكمافيتاريخالحيازةبمايزيدعنالتالي


(أ(  المحول، المقابل الإجمالي لأقيمة العادلة مسيطرةصحصية غير وفقاً بقياسها المشتراة الشركة لنسبةفي
فيتاريخسيطرةغيرالمصلحصا العادلةكما والقيمة المشتراة فيالشركة فيصافيالموجوداتالمحددة

الحيازةالملكيةلحصةالمشتراة؛الشركةفيًمسبقاالمشتريبهايحتفظالتي
(ب( الموجوداتقيمةصافيالمحددةوالمطلوباتحيازتهاتمالتي للقيمةالعادلةكمافيالتيتمالالتزامبها وفقاً

.تاريخالحيازة


فيالفرقتسجيليتم،حيازتهاتمتالتيالتابعةالشركةموجوداتلصافيالعادلةالقيمةمنأقلالمقابل إذاكانهذا
.بيانالدخلالمجمع


وحداتمنكلعلىالشهرةتوزيعنتاجالإيتمالمدرةلوحداتمجموعاتأوبالمجموعةللنقدمدرةاختبارهاويتملنقد

لتحديدانخفاضالقيمةسنوي لنقدالتيالمدرةلوحدةليتمتحديدانخفاضقيمةالشهرةبتقييمالمبلغالممكناستردادهل.ا
وحدةالذييمثلصافيالقيمةالحاليةللتدفقاتلإنالمبلغالممكناستردادههوالقيمةأثناءالاستخدامل.تتعلقبهاالشهرة

المتو المقدرة المستقبلية النقدية من وحدةالقعة ل. استرداده الممكن المبلغ يكون الدفتريةلعندما القيمة من أقل وحدة
م الدفتريةلأيشهرة لتخفيضالقيمة توزيعخسائرانخفاضالقيمةأولاً يتم لللوحدة، توزععلىخصصة ثم لوحدة

إنأيخسارةمنانخفاض.الموجوداتالأخرىللوحدةبصورةنسبيةعلىأساسالقيمةالدفتريةلكلأصلبالوحدة
.القيمةالمحققةللشهرةلايتمعكسهافيفترةلاحقة



وحدةمنجزءاالشهرةتشكللعندمامدرةوحدات(لنقدمجموعة(يتم،الوحدةبداخلالعملياتمنجزءااستبعادويتم
تح للعملياتعند الدفترية القيمة في بالعملياتالمستبعدة المرتبطة الشهرة عنإدراج الناتجة الخسارة أو الربح ديد

.استبعادالعمليات
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


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2-الهامةالمحاسبيةالسياسات)تتمة(


مكافأةنهايةالخدمة
احتسابمخصصيتمفيبهاالمعمولوالقوانينالموظفينوعقودالكويتيالعمللقانونًوفقاللموظفينالمسحقةللمبالغ

.تابعةأعمالهاالبلدانالتيتمارسفيهاالشركاتال


الخزينةأسهم
فيالبنكحصةإدراجالخزيتمنةيأسهمفيبتكلفةوتسجلالشراءالمساهمينحقوق.أسهمعنالمحاسبةنةيالخزيتم

إلىحسابمقابل.باستخدامطريقةالتكلفة الطريقة،تُحملتكلفةالمتوسطالموزونللأسهمالمعادحيازتها لهذه وفقاً
الم حقوق لكيةضمن . أسهم إصدار إعادة نةيالخزعند حساب إلى الأرباح تضاف الملكيةمستقل، حقوق ضمن

"أسهمنةيالخزاحتياطي"حسابللتوزيعوهوقابلغير.حدمعيتناسببماالحسابنفسعلىمحققةخسائرأيةتحمل
ال الحسابالدائنفيرصيد هذا علىالأرباحالمحتفظ. ثمعلىالاحتياطيالاختياريتحملأيةخسائربالزيادة بها

أولاًفيمقاصةأيةخسائرمسجلةسابقاًنةيالخزيتماستخدامالأرباحالمحققةلاحقاًمنبيعأسهم.والاحتياطيالقانوني
أسهماحتياطيوحساببهاالمحتفظوالأرباحالاحتياطياتلترتيبًنةيالخزوفقا.زيادةإلىالمنحةأسهمإصداريؤدي

.نةيالخزعلىأساستناسبيوخفضمتوسطالتكلفةلكلسهمدونالتأثيرعلىإجماليتكلفةأسهمنةيالخزأسهمعدد


بالأسهمالتعويضات
تقاستكلفةالتعويضاتبالأسهمللموظفينبالرجوعإلىالقيمةالعادلة.يقومالبنكبتطبيقبرنامجالتعويضاتبالأسهم

بالرجوعمتحديدالمبلغالإجماليالذييتمتسجيلهكمصروفعلىمدىفترةالاستحقاقيت.فيتاريخمنحهذهالأسهم
إلى شولز بلاك تقييم طريقة باستخدام المنح تاريخ في الممنوحة الأسهم أو للخيارات العادلة Black‘القيمة

Scholes’.الحساس،الممارسةسعر،القياستاريخفيالسهمسعرالقياسمدخلاتتتضمنالخاليةالفائدةأسعار،ية
توزيعاتالأرباحالمتوقعة منالمخاطروعائد .عددبشأن تقومالمجموعةبتاريخكلتقاريرماليةبتعديلتقديراتها

ممارستها المتوقع من التي الخيارات .الدخل بيان في وجد، إن التقديراتالأصلية، تعديل تأثير المجموعة تسجل
.مماثلعلىحقوقالملكيةالمجمعمعإجراءتعديل


تحققالإيرادات

إيراداتومصروفاتالفوائد
 الفوائد ومصروفات إيرادات التيتتحقق المالية الأدوات لكافة المجمع الدخل بيان المطفأةفي بالتكلفة قياسها يتم

ةالعادلةمنخلالالأرباحأوالمصنفةكمتاحةللبيعوالأدواتالماليةالتيتصنفبالقيمتحملفائدةوالموجوداتالتي
التدفقاتالنقديةالمستقبليةالمقدرةعلىهيالفائدةالتيتخصمالفائدةالفعليةإن.الفائدةالفعليةعلىأساس.الخسائر

أوللأصلالدفتريةالقيمةصافيإلى،ًمناسباذلككانمتى،أقصرلفترةأوالماليةللأداةالمتوقعالإنتاجيالعمرمدى
عنداحتسابالفائدةالفعلية،يتماحتسابكافةالأتعابوالنقاطالمدفوعةأوالمستلمةبينأطرافالعقد.الالتزامالمالي

.وتكاليفالمعاملةوكافةالأقساطالأخرىأوالخصومات،باستثناءخسائرالائتمانالمستقبلية


 ماليةمصنفة،يتماعند التدفقاتلخصمدذلكعلىأساسمعدلالفائدةالمستخدمةالفوائدبعتحققنخفاضقيمةأداة
المستقبليةالقيمةالنقديةفيالانخفاضخسارةقياسلغرض.



 متغيرة إلى ثابتة من الفائدة لتغيير الفائدة معدلات تبادل في المجموعة تدخل العكس(عندما مبلغ)أو تعديل يتم ،
يتممعاملةرسومإنشاءالائتمانكجزءلايتجزأمنعائد.ندالتبادلإيراداتأومصروفاتالفائدةبصافيالفائدةع

ويتمتسجيلهعلىمدىأعمارهمباستثناءبيعالمخاطرالمحددةإلىطرفأخرحيثيتمالفائدةالفعليللأدواتالمالية
.تسجيلهعلىالفور


والعمولاتإيراداتالأتعاب

 تقديمالأتعابوالعمولاتقيديتم مقابل كدخلخدماتعلىمدىفتراتزمنية تلكالخدماتعلىمدىمدة .تقديم
الائتمانالأتعابهذهالمتتضمنالأخرىتلكالإدارةوأتعاببالائتمانتعلقة.وأتعابالقروضالتزاماتأتعابتتحقق

الفعليالفائدةمعدلمنيتجزألاكجزءالائتمانإنشاء)إلىبالإضافةتصاعديةأيتكلفة(كتعديلعلىالفائدةمعدل
.الفعليعلىالقرض



الأرباحإيراداتتوزيعات
تسجيليتمإيراداتعندماالأرباحيثبتتوزيعاتالاستلامهافيحق.
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

العملاتالأجنبية
.لبياناتالماليةلكلشركةباستخدامتلكالعملةتحددكلشركةبالمجموعةعملتهاالأساسيةوتقاسالبنودالمدرجةفيا

الموجودات تحول كما المعاملة، بتاريخ السائدة الصرف لأسعار وفقاً الأجنبية بالعملات المعاملات قيد يجري
الأجنبيةبالعملات بتاريخللشركةبالعملةالرئيسيةوالمطلوباتالنقدية لأسعارالصرفالسائدة .ةالماليالتقاريروفقاً

وتدرجالفروقكافةبيانضمنالأجنبيةالعملاتتحويلمنالدخلالناتجةالمجمع.


يتمالعادلةبالقيمةالمدرجةالأجنبيةبالعملاتالنقديةغيروالمطلوباتالموجوداتترجمتهاإنلكلالرئيسيةالعملةإلى
حالةالموجوداتغيرالنقديةالتييتحققوفي.حسبأسعارالصرفالأجنبيالسائدةفيتاريختحديدقيمتهاشركة

فيمباشرةالعادلةقيمتهافيالأخرىالتغيرالشاملةالإيراداتمباشرةتحققهايتمالأجنبيالصرفأسعارفروقفإن،
المجمعفيالدخلبيانبيانفي مباشرة العادلة إدراجالتغيرفيقيمتها التييتم للموجوداتغيرالنقدية وبالنسبة ،

.فيبيانالدخلالمجمعفروقتحويلالعملاتالأجنبيةلدخل،يتمتسجيلا


الموجوداتوالمطلوباتللشركاتالتابعةإلىعملةالعرضللبنكوهيالدينارترجمة،يتمفيتاريخالبياناتالمالية
تاريخفيالسائدةالصرفبأسعارالماليةالكويتيالتقارير،ترجمةويتملتالدخلبياناتالشركاتلكالتابعةبمتوسط

أسعارالصرفالموزونللسنة .فروقكافة إلىبندمستقلضمنترجمةتؤخذ الإيراداتالعملاتالأجنبيةمباشرة
الشاملةالأخرى الإيراداتالشاملةالأخرىأجنبية،يدرجالمبلغالمؤجلالمتراكمالمسجلفيتابعةعندبيعشركة.

تابعةالخاصةبشركةمحددةالمجمعالدخلبيانضمن.


معاملةيتمشهرةأيةالدفتريةأوللقيمالعادلةالقيمةتعديلاتعنالناشئةوالمطلوباتالللموجوداتشراءكموجودات
بيانالمركزالماليحسبأسعارالصرفالأجنبيالسائدةفيتاريخيتمترجمتهاومطلوباتلشركاتتابعةخاصةو

.المجمع


الضرائب


بةدعمالعمالةالوطنيةضري
رقمللقانونًوفقاالوطنيةالعمالةدعمضريبةالبنك19يحتسب2000لعامرقمالماليةوزارةقرارات24ومتطلبات

2006لعام2.5بنسبة%للضريبةالخاضعالربحللسنةمن.ربحمنالنقديةالأرباحتوزيعاتخصمتم،للقانونًوفقا
.ةالتيتخضعلضريبةدعمالعمالةالوطنيةللشركاتالمدرجالسنة



مؤسسةالكويتللتقدمالعلمي
بنسبةالعلميللتقدمالكويتمؤسسةحصةالبنك1يحتسب%مجلسأعضاءقرارإلىًاستناداالمعدلللحسابًوفقا

الإدارةالإحالمؤسسةإلىوالتحويلالإدارةمجلسأعضاءمكافأةاستبعاديجبأنهعلىينصذيمنالقانونيتياطي
.ربحالفترةعندتحديدالمخصص


الزكاة

بنسبةالزكاةمخصصاحتساب1يتم%رقمللقانون لقراروزارةالماليةوفقاًو2006لعام46منربحالبنكوفقاً
58رقم2009لعاممنابتداء10وتسري2007ديسمبر.


ضريبةالشركاتالتابعةالخارجية

 ضريبة احتساب والأنظمةيتم للقوانين وفقاً المطبقة الضرائب معدلات أساس على الخارجية التابعة الشركات
تدرجضريبةالدخلعلىالربحالخاضعللضريبة.والتعليماتالساريةفيالبلدانالتيتعملفيهاهذهالشركاتالتابعة

)الحاليةالضريبة(للوفقاالأرباحفيهاتتحققالتيالفترةفيكمصروفالمعنيةالبلدانفيبهاالمعمولالماليةوائح
تتحققالأصولالضريبيةالمؤجلةعنالفروقالمؤقتةالقابلةللخصم،وترحلالإعفاءات.التيتعملفيهاالمجموعة

الأرباحفيهتتوفرالذيالحدإلى،المستخدمةغيرالضريبيةوالخسائرالمستقبليةمنللاستفادةللضريبةالخاضعة
تتحددموجوداتومطلوباتالضريبة.يدرجالتزامالضريبةالمؤجلةلغرضفروقالضرائبالمؤقتة.تلكالإعفاءات

.المؤجلةباستخداممعدلالضريبةوالقوانينالمطبقةبتاريخبيانالمركزالمالي

بنكبرقانمجموعة
يضاحاتحولالبياناتالماليةالمجمعةإ

31فى2010ديسمبر




21

2-بالهامةملخصالمحاسبيةالسياسات)تتمة(


معلوماتالقطاعات
اكتسابإيراداتعيعملفيأنشطةالأعمالالتيينتجءمميزمنالمجموعةإنالقطاعهوجز .أوتكبدخسائرنها

السماتالاقتصاديةلهانفسإنقطاعاتالتشغيل.لتوزيعالمصادروتقييمالأداءتستخدمإدارةالبنكقطاعاتالأعمال
وتجميعهميمكنالذينالعملاءوفئةوالخدماتاعدادوالمنتجاتتقاحولهمريركقطاعاتكانمتى،ًمناسباذلك.


المطلوباتالمحتملة

ضمنالمحتملة إدراجالموجوداتالمالية المجمعةلايتم يكونتحقيقالبياناتالمالية عندما الإفصاحعنها يتم بل
.منافعاقتصاديةمنهامحتملاً


 إدراج يتم الالتزاماتلا ضمن المجالمحتملة المالية خسائرمعةالبيانات تحقيق يكن لم ما عنها الإفصاح يتم بل

ًمستبعدااقتصادية.


موجوداتالأمانة
لاومطلوباتموجوداتمنالأمانةأوالوكالةبصفةالمجموعةبهاتحتفظالتيبهاالمتعلقةوالودائعالموجوداتتعتبر

ضمنإدراجهايتملاوبالتاليالمجموعةبيانالماليالمركزالمجمع.


الأحكاموالتقديراتالمحاسبيةالهامة


الأحكام
تتضمنالتيتلكعنالنظربغض،التاليةالافتراضاتالإدارةاستخدمت،المحاسبيةللسياساتالمجموعةتطبيقعند

:تقديرات،والتيلهاأكبرالأثرعلىالمبالغالمسجلةفيالبياناتالماليةالمجمعة


ليةالمتاحةللبيعانخفاضقيمةالموجوداتالما
المجموعةالاستثماراتالمتاحةللبيعفيالأسهمكاستثماراتانخفضتقيمتهافيحالوجودانخفاضشديدأوتعتبر

تحديدماإن.مستمرفيالقيمةالعادلةلهايقلعنتكلفتهاأوفيحالةوجوددليلموضوعيآخرعلىانخفاضقيمتها
.يتطلبقراراتأساسية"مستمرا"أو"جوهرياً"ةإذاكانذلكالانخفاضفيالقيم


والمطلوباتللموجوداتالعادلةالملموسةالقيمةغيرالموجوداتذلكفيبما

عندأحكاماتحاذالإدارةعلىيتعينوالمطلوباتللموجوداتالعادلةالقيمةتحديدالملموسةغيرالموجوداتذلكفيبما
.والمطلوباتالمحتملةالناتجةمندمجالأعمالأحكامهامةذاتالأعمارالإنتاجيةالمحددة


  المؤجلةالضريبةموجودات
  مقابلها في يمكن التي للضريبة الخاضعة المستقبلية الأرباح توفر احتمال بمقدار المؤجلة الضريبة أصل يتحقق

الخسائراستغلال.المؤجلالضرائبموجوداتمبلغلتحديدأحكاماتخاذينبغيالتوقيتإلىًاستنادا،تسجيلهايمكنالتية
.والمستوىالمحتملللارباحالمستقبليةالخاضعةللضريبة،معاستراتيجياتالتخطيطالضريبيالمستقبلية
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بنكبرقانمجموعة
يضاحاتحولالبياناتالماليةالمجمعةإ

31فى2010ديسمبر




22

2-بالهامةملخصالمحاسبيةالسياسات)تتمة(


الأحكاموالتقديراتالمحاسبيةالهامة


عدمالتقديراتالتاكدمنوالافتراضات
يلي فيما فيالتقديراتالتيتتعلقالافتراضاتالأساسية المستخدمة بتاريخبالمستقبلومصادرالمعلوماتالرئيسية

للموجوداتالقيمةالدفتريةتؤديلتعديلجوهريفيقد،والتيتنطويعلىمخاطركبيرةبيانالمركزالماليالمجمع
:ذلككمايليوالماليةالتاليةوالمطلوباتفيالسنوات


انخفاضقيمةالشهرة

ويتطلبذلكتقديرللقيمة.تقومالمجموعةعلىالأقلمرةواحدةسنوياًبتحديدماإذاكانتالشهرةقدانخفضتقيمتها
كماأنتقديرالقيمةعندالاستخداميتطلبمنالشركة.أثناءالاستخداملوحداتإنتاجالنقدالتيتتوزععليهاالشهرة

عمللاحتسابالمناسب إنتاجالنقدوكذلكاختيارمعدلالخصم المتوقعةمنوحدة المستقبلية تقديرللتدفقاتالنقدية
.القيمةالحاليةلتلكالتدفقاتالنقدية


السلفلإنخفاضفيقيمةالقروضوخسائرا

ت القروضوالمجموعةقوم كانيجبعلىأساسربعسنويالسلفبمراجعة إذا ما مخصصمقابلتسجيللتحديد
القيمةفيوالانخفاضتسجيلهبالتاليالدخلبيانفيالمجمع.الإدارةعلىيتعين،خاصةوبصفةالاجتهادتقديربشأن

ا النقدية التدفقات وتوقيت ومبالغ لمستقبلية المطلوبةتحديدعند المخصصات .على تقوم أن يجب التقديرات وهذه
،وقدتختلفالنتائجالفعليةممااليقينوعدمالشخصيدرجاتمختلفةمنالحكمافتراضاتحولعواملعديدةتتضمن

.ؤديإلىتغيراتمستقبليةفيتلكالمخصصاتي


والمشتقاتتقييمالاستثماراتفيأسهمغيرمسعرة
المسعرةغيرالأسهمفيالاستثماراتتقييميتمالتاليةوالمشتقاتالعواملأحدعلىًبناءا:


بحتةمعاملاتجاريةبشروطالسوقفيحديثةت.
الاستثماراتلتلككبيرةبصورةمماثلةأخرىلأداةالحاليةالعادلةالقيمة.
مخاطروعواملشروطذاتاستثماراتعلىتنطبقالتيالجاريةبالأسعارمخصومةالمتوقعةالنقديةالتدفقات

.مماثلة
أخرىتقييمنماذج.


.فيأسهمغيرمسعرةيتطلبتقديراتهامةللموجوداتالماليةوعواملالخصمإنتحديدالتدفقاتالنقدية



بنكبرقانمجموعة
يضاحاتحولالبياناتالماليةالمجمعةإ

31فى2010ديسمبر




23

3- المعادلوالنقدالنقد



2010
ألف

ديناركويتي

2009
ألف

ديناركويتي


البنوكلدىجاريةوحساباتالصندوقفيالونقدالمؤسساتخرىالأمالية124,964212,716
907555أرصدةلدىبنكالكويتالمركزي

615,680388,817يوما30ًخلالتستحقخرىالأماليةالمؤسساتمستحقمنالبنوكوال
──────────────────
741,551602,088

══════════════════


4-المنوالمستحقالبنوكالمؤسساتخرىالأمالية



2010
ألف

ديناركويتي

2009
ألف

ديناركويتي


184,670229,886البنوك
235,426228,399مؤسساتماليةأخرى

────────────────────

:420,096458,285ناقصاً
(51,049)(50,858))5إيضاح)مخصصالانخفاضفيالقيمة

────────────────────
369,047407,427

════════════════════


5- وسلفقروضللعملاء



-أ الأرصـدة



2010
ألف

ديناركويتي

2009
ألف

ديناركويتي


1,795,7381,941,636شركات
439,890422,386تجزئة

──────────────────

:2,235,6282,364,022ناقصاً
(99,839)(117,073)مخصصالانخفاضفيالقيمة

──────────────────
2,135,7892,246,949
══════════════════


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بنكبرقانمجموعة
يضاحاتحولالبياناتالماليةالمجمعةإ

31فى2010ديسمبر




24

5- وسلفقروضللعملاء)تتمة(

مخصصالانخفاضفيالقيمة-ب



البنوك
والمؤسسات

المجموعالتجزئةالشركاتالماليةالأخرى


ألف

ديناركويتي
ألف

ديناركويتي
ألف

ديناركويتي
ألف

ديناركويتي


1في2010يناير51,076101,59226,460179,128
3,2872,1992,4647,950*ازةشركاتتابعةعندحي

(133)(2,143)(102)(2,378)تعديلتحويلعملاتأجنبية
(6,366)(77,240)(462)(84,068)مبالغمشطوبة
علىالدخلمحملبيان3,21366,3722,17171,756

────────────────────────────────────

31فيديسمبر201051,07790,78030,531172,388
════════════════════════════════════





البنوك
والمؤسسات

المجموعالتجزئةالشركاتالماليةالأخرى


ألف

ديناركويتي
ألف

ديناركويتي
ألف

ديناركويتي
ألف

ديناركويتي


1في2009يناير27,74049,40322,43299,575
تابعةشركاتحيازةعند*122,0881892,289

322254576تعديلتحويلعملاتأجنبية
(1)(1)مبالغمردودةإلىبنكالكويتالمركزي

(2,389)(311)(2,700)مبالغمشطوبة
علىالدخلمحملبيان23,32452,1683,89779,389

────────────────────────────────────

31فيديسمبر200951,076101,59226,460179,128
════════════════════════════════════


*وتتضمنالسلفالقروضتلكالتيالماليةعليهاالموجوداتالحصولتمالمخصصاتبعدبالصافيالعادلةبالقيمة
)9إيضاح.(


)ألفديناركويتي2009:11,197ديسمبر31(ألفديناركويتي21,500ضفيالقيمةمبلغيشملمخصصالانخفا
11.(إيضاح(ضمنالمطلوباتالأخرىالمدرجوهومخصصالتسهيلاتغيرالنقدية


لبنك معمتطلباتالمخصصالمحدد النواحيالمادية يتفقمنكافة التسهيلاتالائتمانية إنمخصصانخفاضقيمة

تعديلأساسبأصدربنكالكويتالمركزيتعميم2007فيمارس.ويتالمركزيوالمعاييرالدوليةللتقاريرالماليةالك
 من العامة المخصصات 1%إلى2%احتساب و النقدية النقدية%0.5للتسهيلات للتسهيلاتغير تم. تطبيقوقد

من اعتباراً استبعادبعضفئاتعلىصافيالزي2007يناير1المعدلاتالمطلوبة بالصافيبعد فيالتسهيلات، ادة
%1الذييزيدعنالمعدلالحاليبنسبة2006ديسمبر31إنالمخصصالعامكمافي.الضماناتخلالفترةالتقرير

وبنسبةالنقديةللتسهيلات0.5بالنسبة%النقديةغيرللتسهيلاتبالنسبة16,154بلغوكويتيدينارالاحتفاألفيتمبهظ
إنإيراداتالفوائدعلىالقروضوالسلفليست.كمخصصعامحتىصدورتعليماتأخرىمنبنكالكويتالمركزي

.جوهرية

بنكبرقانمجموعة
يضاحاتحولالبياناتالماليةالمجمعةإ

31فى2010ديسمبر




25

5- للعملاءقروضوسلف)تتمة(

)تتمة(مخصصالانخفاضفيالقيمة-ب


:إنتحليلمخصصالانخفاضفيالقيمةاستناداًإلىالمخصصاتالخاصةوالعامةكمايلي




2010
ألف

ديناركويتي

2009
ألف

ديناركويتي


مخصصمحدد98,33398,354
74,05580,774مخصصعام

──────────────────
172,388179,128
══════════════════





)أ المنتظمةغيرالقروض




القروض
السلفو

ألف
ديناركويتي

مخصصات
ألف

ديناركويتي

ضمانات
بهامحتفظ

قروضمقابل
غيرمنتظمة

ألف
ديناركويتي

31في2010ديسمبر
فيالكويتغزوقبل1990ممنوحة

فيالكويتتحريربعد1991ممنوحة137,03056,59173,388
───────────────────────────
137,03056,59173,388

═══════════════════════════


31في2009ديسمبر

فيالكويتغزوقبل1990ممنوحة5,0505,050
فيالكويتتحريربعد1991ممنوحة231,64570,136102,291

───────────────────────────
236,69575,186102,291

═══════════════════════════


.طبالقروضقبلالغزوغيرالمنتظمةوفقاًلمااعتمدهبنكالكويتالمركزيخلالالسنة،تمش



4041

بنكبرقانمجموعة
يضاحاتحولالبياناتالماليةالمجمعةإ

31فى2010ديسمبر




26

6- استثماراتماليةأوراقفي



2010
ألف

ديناركويتي

2009
ألف

ديناركويتي
الأرباحأوالخسائرمدرجةبالقيمةالعادلةمنخلالموجوداتمالية

مدرجةأسهم–للمتاجرةبهامحتفظ1,5611,346
────────────────────


:متاحةللبيعموجوداتمالية

أوراقدين
-مسعرة28,73118,462
-مسعرةغير19,11429,300

────────────────────
47,84547,762

────────────────────

أسهم
-مسعرة17,98312,284
-مسعرةغير57,19270,616

────────────────────

75,17582,900
────────────────────

الماليةإجماليالموجوداتةالمتاحللبيع123,020130,662
────────────────────

الموجوداتالماليةالمحتفظبهاحتىالاستحقاق
أوراقدين

-مسعرة7,562
-مسعرةغير4358,944
────────────────────

إجماليالاستحقاقحتىبهاالمحتفظالماليةالموجودات7,9978,944
────────────────────

132,578140,952إجماليالاستثماراتفيأوراقمالية
════════════════════


بقيمةالاستثماراتباستثناءالعادلةبالقيمةللبيعالمتاحةأسهمفيالاستثماراتكافةتسجلتبلغ7,546عادلةدينارألف
31(كويتي2009ديسمبر:10,619كويتيدينارألف(تقديرالممكنمنيكنلمحيثبالتكلفة والتيتمتسجيلها

.قيمتهاالعادلةبصورةموثوقمنها


السنةخلالالمجموعةقامتفي31المنتهية2009ديسمبرالدوليالمحاسبةمعيارتعديلات39بتطبيقةالصادرعن
في الدولية ذاتقيمة2009أكتوبر13مجلسمعاييرالمحاسبة تصنيفبعضالاستثماراتللمتاجرة وقامتبإعادة

بمبلغ 2009ديسمبر31(ألفديناركويتي11,244دفترية :11,155كويتيدينارألف (فئةمن"ماليةموجودات
2008.يوليو1وذلكاعتباراًمن"موجوداتماليةمتاحةللبيع"فئةإلى"مدرجةبالقيمةالعادلةمنخلالبيانالدخل



 المجموعة سجلت )رئخسا(أرباح بمبلغ محققة 118غير كويتي 31(ألفدينار 2009ديسمبر :139دينارألف
الدخلالشاملبيانضمن"التغيراتالمتراكمةفيالقيمةالعادلة"فيمايتعلقبإعادةتصنيفموجوداتماليةفي(كويتي
او.المجمع ارت ا   39و  ،ر257بمبلغدينارألف
31(كويتي2009ديسمبر:بمبلغأرباحمحققةغير1,092كويتيدينارألف(اان.



7-أخرىموجودات

2010
ألف

ديناركويتي

2009
ألف

ديناركويتي


24,60830,340فوائدمدينةمستحقة
46,67349,183أخرى

────────────────────
71,28179,523
════════════════════



بنكبرقانمجموعة
يضاحاتحولالبياناتالماليةالمجمعةإ

31فى2010ديسمبر




27

8-ملموسةغيرموجودات


.تمثلالموجوداتغيرالملموسةالشهرةوموجوداتأخريغيرملموسة


30فيقا2009أبريل،حصةبحيازةالبنك65.11م%مالرأسفيشالجزائـرالخليجج.م.بنك.تحديـدوتـم
بعدالمؤقتةالشهرةتخصيصالعادلةالقيمةيـتمحتىوذلكحيازتهاتموالتيالمحددةوالمطلوباتللموجوداتالمؤقتة

.استيفاءإجراءاتتخصيصسعرالشراء


تالسنةخلالإجراءاتباستكمالالبنكقام،للشهرةالمؤقتةالقيمةتخصيصوتمالشراءسعرخصيصمـنعـددإلي
الفوائدالاقتصـاديةالمسـتقبليةإنالشهرةتمثل.غيرالملموسةالمحددةبالإضافةإليالشهرةوالموجوداتالملموسة

مستقلبشكلتعيينهايمكنلاالتيوعليهاالمستحوذالأخرىالأصولعنالناتجة.


قيمـةالمحددةنتيجةممارسةتخصيصسعرالشراءلبنكالخلـيجالجزائـرالأخرىجوداتغيرالملموسةتمثلالمو
المصرفي19,788الترخيصالعملاءوعلاقاتكويتيدينار2,255ألفوكويتيديناروألفاودائع275لعملاءألف

.ديناركويتي


محيازتهالاتختلفبصورةماديةعنالقيمةالعادلةالتـيتـمإنالقيمةالعادلةللموجوداتوالمطلوباتالأخرىالتيت
.تحديدهابصورةمؤقتة




الشهرة
موجودات

المجموعغيرملموسة


ألف

ديناركويتي
ألف

ديناركويتي
ألف

ديناركويتي
التكلفة

31في2009ديسمبر)ًأصلامدرجةهيكما(91,38760,646152,033
 (14,531)14,531موجوداتغيرملموسةأخرىمحولإلى

الموجوداتمنالمسيطرةغيربالحصصخاصةحصة
7,7877,787غيرالملموسة

ترجمةتعديلاتعملاتأجنبية(239)239
────────────────── 31في2009ديسمبر)إدراجهامعاد(*76,61783,203159,820
────────────────── إضافات)9إيضاح(25,67513,36239,037

تحويلعملاتتعديلاتأجنبية(2,749)(2,696)(5,445)
──────────────────

31في2010ديسمبر99,54393,869193,412
════════════════════════

الإطفاءالمتراكم
31في2009ديسمبر)ًأصلامدرجهوكما(4,1354,135

للسنةالمحمل**5,9585,958
──────────────────

31في2010ديسمبر10,09310,093
════════════════════════

ةصافيالقيمةالدفتري
31في2009ديسمبر)ًأصلامدرجةهيكما(91,38756,511147,898

════════════════════════
31في2009ديسمبر)إدراجهامعاد(*76,61779,068155,685

════════════════════════
31في2010ديسمبر99,54383,776183,319

════════════════════════


*فـيكماالمجمعالماليالمركزبيانفيالمدرجةالمقارنةمعلوماتإدراجإعادة31تمت2009ديسـمبروبيـان
الماليةللتقاريرالدوليللمعيارًوفقاالتاريخبذلكالمنتهيةللسنةالمجمعالملكيةحقوقفي3التغيرات":الأعمالدمج"–

تخصيصسعرالشراءلبنكالخليجالجزائر،والذييتطلبتعديلذياثررجعيللمبالغالمؤقتـةنتيجةاستكمال"معدل
.المسجلةفيتاريخالحيازة


**إطفاءتأثيرأنالمسيطرة(حيثغيروالحصصالأمالشركةفيبمساهميالخاص(لبنكالملموسةغيرللموجودات

فيالمنتهيةبالسنةالجزائرالخاصة31الخليج2009ديسمبرتبلغ696والتيفقد،ًمادياتأثيراليسكويتيدينارألف
1,742ألفديناركويتيبإجمـالي1,046عالمحملللفترةالحاليةبمبلغتمتسجيلنفسهذاالمبلغفيالفترةالحاليةم

.تمإدراجإجماليالإطفاءتحتبندالمصروفاتالأخرىفيبيانالدخلالمجمع.ألفديناركويتي



4243

بنكبرقانمجموعة
يضاحاتحولالبياناتالماليةالمجمعةإ

31فى2010ديسمبر




28

8-ملموسةغيرتتمة(موجودات(


الأخرىالملموسةغيرللموجوداتالدفتريةالقيمةالتمثلالمصرفيترخيصب70,537مبلـغ،كـويتيدينـارألـف
بمبلغالعملاء10,717وعلاقاتبمبلغالأساسيةالعملاءوودائعكويتيدينار2,505ألفكـويتيدينارألفوأخـرى

17بمبلغكويتيدينار31(.ألف2009ديسمبر:بمبلغالمصرفي64,619الترخيصوعلاقـات،كـويتيدينارألف
بمبلغ11,914العملاءدينألفبمبلغالأساسيةالعملاءوودائعكويتي2,482اربمبلـغوأخـرىكويتيدينار53ألف

).ألفديناركويتي


الشهرةقيمةانخفاضاختبار
سنويأساسعلىالقيمةانخفاضتحديدلغرضللشهرةالدفتريةالقيمةاختباريتم)متكررأوبشكلدوجـودعندليـل

،وذلكمنخلالتقديرالقيمةالممكناستردادهالوحـدة)لموسةقدتنخفضقيمتهاالمعلىأنالشهرةوالموجوداتغير
باستخدامعليهاالبنودهذهتوزيعيتمالتيالنقدأساسإنتاجالاستخدامأثناءالقيمة.الدفتريـةالقيمـةعنالإفصاحويتم

تقديراتالتدفقاتالنقديةقبلالضرائبتستخدمهذهالحسابات.17الموزعةعلىكلوحدةإنتاجنقدفيإيضاحللشهرة
فترةمدىعلىالإدارةقبلمنالمعتمدةالماليةالموازناتإلىًخمساستنادابنسبةنهائينموومعدلسنواتبينتتراوح

4%7إلى%)312009ديسمبر:6(%.خصممعدلباستخدامالنقديةالتدفقاتهذهخصمتم،ذلكعندالضرائبقبل
تتبنسبةبين11راوح%17إلى%)312009ديسمبر:11.2(%.علىللحصولتقابـلالتـيالحاليةالقيمةصافي

إنمعدلالخصمالمستخدمهوقبلالضرائبويعكسالمخاطرالمحددةالمتعلقةبوحدةإنتاجالنقد.القيمةالدفتريةللشهرة
لالتحققمنهذهالعواملمنخلالهامشمحتمـلكماقامتالمجموعةبإجراءتحليلالحساسيةمنخلا.ذاتالصلة

.استناداًإلىهذاالتحليل،لاتوجدمؤشراتعلىانخفاضفيقيمةالشهرة.بصورةمعقولة


9- الأعمالدمج


البنكفيأبرم2008"تفاهممذكرة"شالمتحدالخليجبنكب.م.مع).الأمللشركةتابعةشركة(المذكرةهذهتنصحيث
أنعلىتبلغعادلةبقيمةتجاريةبنوكأربعةفيالمتحدالخليجبنكملكيةحصصنقل194يتمإلىكويتيدينارمليون

.الجزائروبنكتونسالدوليلخليجابنكبغداد،بنكالبنكالأردنيالكويتي،تتضمنالمؤسساتالمشارإليها.البنك


خلالالبنكقام،سنةوبالتالي20082009وحبحيازةبنسبة51.1صة%الكويتيالأردنيالبنكفيبنسبةوحصة
60%الجزائرالخليجبنكفيالتواليعلىتجميعتموقدالتابعتينالسيطرةالشركتينممارسةتاريخمنذ.
 

البنكقام10في2010يناير30و2010يونيوملكيةحصةبحيازةإضافية6.48بنسبة%بنكبغدادفي،)مصنفة
كاستثمارفيشركةزميلةسابقاً " بنسبة 45.31بحصةملكية (%بنسبة فيبنكتونسالدولي6.56%وحصةملكية

)بنسبةملكيةبحصةللبيعمتاحةماليةكموجوداتًسابقا10مسجلة(%منكلفيالبنكملكيةحصةزادت،وبالتالي
بنسبةالدوليتونسوبنكبغداد51.79بنك%86.56و%التواليعلى.تابعتينشركتينالشركتينأصبحتفقد،ولذلك

.اعتباراًمنتاريخممارسةالسيطرةماوتمتجميعهللمجموعة


منالجزائرالخليجبنكفيالفعليةالملكيةحصةزيادةإلىالدوليتونسبنكفيالإضافيةالملكيةحصةحيازةعننتج
65.11 % 91.09إلى م% حصة الدولي تونس بنك يمتلك حيث بنسبة 30لكية الجزائر% الخليج بنك في .تمت

 الملكية فيحصة التغير عن السيطرة(المحاسبة فقدان دون ملكية) حقوق كمعاملة .إجراؤها التعديلاتالتيتم إن
تحتتسجيلهاتمقدالجزائرالخليجبنكفيالمسيطرةوغيرالمسيطرةللحصصالدفتريةالقيمةفيالتغييراتلتعكس

أخرىاح"بندتياطيات"الدوليالمحاسبةلمعيارً27وفقا:والمنفصلةالمجمعةالماليةالبيانات.


.تمتأسيسبنكبغدادفيالعراقونشاطهالأساسيهوالأعمالالمصرفيةوهومدرجفيسوقالعراقللأوراقالمالية
إنالنشاطالرئيسيلبنكتونس.نسيتمتأسيسبنكتونسالدوليفيتونسويعملتحتاشرافالبنكالمركزيالتو

.الدوليهوالأعمالالمصرفيةللشركاتوالأفرادوعملياتالسوقالنقدي


فيًسابقابهايحتفظكانالتيالملكيةحصةقياسبإعادةالبنكقاموقد،مراحلعلىالأعمالدمجتحققبنكمنكل
الدوليتونسوبنكتاربغدادفيالعادلةللقيمةًوفقاالحيازةيخقيدوتمالناتجةالأرباح10,909بمبلغكويتيدينارألف

 بعد بالصافي بمبلغ بالحيازة المتعلقة 43المصروفات من كجزء المجمع الدخل بيان في كويتي صافي"ألفدينار
14.(إيضاح")إيراداتالاستثمار

بنكبرقانمجموعة
يضاحاتحولالبياناتالماليةالمجمعةإ

31فى2010ديسمبر



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9- الأعمالتتمة(دمج(


تجميعتملقدابنكتونسوبنكبغدادلدوليللموجوداتتحديدهاتمالتيالمؤقتةالقيمةأساسعلىوالمطلوباتالمحددة
 بإجراء حالياً الإدارة وتقوم الحيازة تاريخ في لكما للموجودات العادلة القيمة حيازتهاتحديد تم والمطلوباتالتي

.المحتملة


 المنطقة في أكبر بصورة التواجد خلال من أنه البنك ويرى منهناكسوفيكون ناتجة للأعمال تجميع عمليات
والرفعالحجمالأمثلاقتصادياتللتشغيل.



التيالمقدرةوالمطلوباتحيازتهاتمالتيللموجوداتالمؤقتةوالقيمةالمدفوعالمقابلحولالمعلوماتملخصيليفيما
الحصصغيرالمسيطرةفيصافيموجوداتكمافيتاريخالحيازةبالإضافةإلىنسبةتعادلالقيمةالدفتريةللشركتين

:البنكين

بغدادبنك
تونسبنك

الدوليالمجموع


ألف

ديناركويتي
ألف

ديناركويتي
ألف

ديناركويتي
الموجودات

92,52738,775131,302النقدوالنقدالمعادل
الخزينةوسنداتأذونات46,7433,56650,309

24,35154,34278,693خرىالأماليةالمؤسساتالوالمستحقمنالبنوك
21,2377,61628,853سلفلعملاءقروضو

ماليةأوراقفياستثمارات64431,83832,482
9,31388910,202موجوداتأخرى

3,6159014,516عقارومعدات
أخرىملموسةغيرموجودات)8إيضاح*(13,36213,362



─────────────────────
211,792137,927349,719



─────────────────────
المطلوبات

1550,76150,776للبنوكمستحق
164,20458,952223,156ودائعللعملاء

8,0434,62312,666مطلوباتأخرى


─────────────────────
172,262114,336286,598



─────────────────────
المشتراةالموجوداتصافي39,53023,59163,121

═════════════════════
3,59535,01038,605المقابلالمحول

19,0573,17122,228حصصغيرمسيطرةفيالشركةالمشتراة
23,3904,57327,963القيمةالعادلةلحصةالملكيةالمحتفظبهاسابقاً



─────────────────────
46,04242,75488,796

الموجوداتالمشتراةصافي(39,530)(23,591)(63,121)


─────────────────────
مؤقتةشهرة)8إيضاح(6,51219,16325,675

═════════════════════


(3,595)(35,010)(38,605)مقابلمدفوعنقداً
92,52738,775131,302ركاتالتابعةالتيتمحيازتهاالنقدوالنقدالمعادلفيالش

─────────────────────
88,9323,76592,697التدفقاتالنقديةعندالحيازة



═════════════════════

 *وودائع العملاء وعلاقات الترخيصالمصرفي في تتمثل والتي بغداد لبنك الأخرى الملموسة غير الموجودات إن

.توزيعسعرالشراءوهيتخضعللتغيرعنداستكمالممارسة.العملاءالرئيسيةتمتحديدهاكقيمةمؤقتة
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بنكبرقانمجموعة
يضاحاتحولالبياناتالماليةالمجمعةإ

31فى2010ديسمبر




30

9- الأعمالتتمة(دمج(


 بموجبإن المستحقة المبالغ كويتي33,033بلغالسلفالقروضوإجمالي إمكانيةألفدينار عدم يتوقع حيثمن
مبلغ4,180استردادكويتيدينارألفمنه.



للمجموعةالمجمعالدخلبيانيتضمنفيالمنتهية31للسنة2010ديسمبرللبنوكالتاليةالسيطرةالنتائجتاريخمن.

بغدادبنكالدوليتونسبنكالمجموع


ألف

ديناركويتي
ألف

ديناركويتي
ألف

ديناركويتي


فوائدإيرادات6,4901,2277,717
فوائدمصروفات(1,510)(354)(1,864)

─────────────────────
الفوائدإيراداتصافي4,9808735,853


صافيوعمولاتأتعابإيرادات1,5406752,215

1,8465592,405العملاتالأجنبيةصافىأرباحمن
الاستثمارحسارةصافي(81)(81)

أخرىإيرادات281281
─────────────────────
8,6472,02610,673تشغيليةيراداتالالإ

(1,968)(604)(2,572)موظفيناتفومصر
(2,562)(494)(3,056)أخرىاتفومصر

─────────────────────
4,1179285,045الربحقبلالضرائب

والسلفالقروضفيمةانخفاضمخصص(122)(143)(265)
(584)(584)ضرائب

─────────────────────
3,4117854,196الفترةربح

══════════════════


تمفيماتلوبنكالدوليحيازةتونسبدايةالسنةفيللمجموعةالتشغيلإيراداتتزيدأنالممكنمنلكانبمبلغللفترة
2,153مبلالإجمالييصبحبحيثكويتيدينارألف167,026غالبنكبمساهميالخاصةوالأرباحكويتيدينارألف

بمبلغأعلى958تصبحبمبلغالإجمالييصبحوبحيثكويتيدينارألف5,613كويتيدينارألف.


10-أخرىقروض


معدل

الفعليةالفائدة

2010
ألف

ديناركويتي

2009
ألف

ديناركويتي


8.125%108,538*قروضمساندة
أخرىقروض–تابعةشركات4.6%5376,114

الاجلطويلةمساندةقروضكيبور+1%96,233
بالدولارالأجلمتوسطةالأقروضفيتستحق2010مريكي1.683%20,675



────────────────────

109,075123,022


════════════════════


 * قالسنةخلال ، رقم للتمويل برقان جيرسي(1امتشركة (ًوفقا مؤسسة محدودة ذاتمسئولية شركة المحدودة،
مليوندولارأمريكيبنسبة،400شركةذاتأغراضخاصةانشاهاللبنك،بإصدارأوراقبقيمة)للقانونفيجيرسي

7.875.%فيالمستحقةالمساندةأوراق2020إن")الأوراق("يبلغخصم98.311بسعر%الأصليمبلغهامن.يجب
معاملةكشريحةالمتطلباتتستوفيالتي2الأوراقبازللتعليماتًوفقاالمؤهلالمالرأس2منبنكقبلمنالصادرة

.الكويتالمركزي

بنكبرقانمجموعة
يضاحاتحولالبياناتالماليةالمجمعةإ

31فى2010ديسمبر




31

10-أخرىتتمة(قروض(


**السنةخلالبمبلغالأجلطويلةمساندةقروضبسدادالبنكقام،96,233كدينارألفعلاقةذيطرفإلىويتي
.بعدالاعتمادمنقبلالجهاتالرقابية


11-أخرىمطلوبات

2010
ألف

ديناركويتي

2009
ألف

ديناركويتي


18,73330,383فوائددائنةمستحقة
8,3714,606مزاياموظفين

نقديةغيرإئتمانيةلتسهيلاتمخصصات)5إيضاح(21,50011,197
8,30238,726شركةتابعة–تنوعوندائنونم

66,46554,991أرصدةأخرى
────────────────────
123,371139,903
════════════════════


12-الوالاحتياطياتحقوقملكية



-أ بالكامل والمدفوع والمصدر به المصرح المال رأس يتكون 1,401,330,766منللبنك :2009(سهماً
1,041,330,766سهما(100بقيمةالواحدللسهمفلس.



.للتوزيعينقابلأسهمالخزانةغيرواحتياطيإنعلاوةالإصدار-ب


-ج للبنكالأساسيوالنظامالتجاريةالشركاتلقانونيوفقاتمًسنويا10تحويل%السنةربحمنبمساهميالخاص
وضريبةالبنك أعضاءمجلسالإدارة العلميقبلمكافأة الكويتللتقدم مؤسسة الوطنيةوحصة العمالة دعم
والزكاة القانونيالاحتياطيإلى الس. التحويل هذا مثل يوقف أن للبنك رصيدـويجوز يصل عندما نوي

منرأسالمالالمدفوع%50إلىالاحتياطي .توزيعالاحتياطيإنلتأمينالمطلوببالمبلغ القانونيمحدد
 تكونفيهافيالسنواتالتيالمالمنرأس5%توزيع توزيعاتبتلكالأرباحالمتراكمة غيركافيةلسداد
.القيمة



-د عنتقللانسبةسنوياتحولبأنللبنكالأساسيالنظام10يقضي%نمالسنةربحالبنكبمساهميالخاص
اقبلمؤسسةوحصةالوطنيةالعمالةدعموضريبةالإدارةمجلسأعضاءوالزكاةمكافأةالعلميللتقدملكويت

حسابالاحتياطيإلىالاختياري.توجدأيلاالاحتياطيقيوهذامنالتوزيعاتعلىد.
 

الخزينةأسهم-هـ
20102009


26,515,30129,570,769عددالأسهمالمحتفظبها
════════════════════

منالنسبةبهاالمحتفظالأسهم1.89%2.84%
════════════════════

السوقيةالقيمة–كويتيدينارألف13,7889,906
════════════════════


احتياطياتإنأسهمتكلفةيعادلالخزينةبمابهاالمحتفظللتوزيعقابلةغير.
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بنكبرقانمجموعة
يضاحاتحولالبياناتالماليةالمجمعةإ

31فى2010ديسمبر




32

12-الوالاحتياطياتحقوقملكية)تتمة(

مقترحةتوزيعاتأرباح-و

 أوصى بمجلسالإدارة توزيع منحة أسهم 5%بقيمة المالية السنة )لاشيء:2010)2009عن ،هذا اعتماد عند
التوزيعمنالجمعيةالعموميةالسنويةللمساهمين،سوفيتمإصدارأسهمالمنحةإلىالمساهمينالمسجلينفيسجلات

.البنككمافيتاريخالجمعيةالعموميةالسنوية

-ز المالرأسزيادة

وافقتالعموميةالعاديةالجمعيةوغيرالعاديةفيالمنعقدة11للمساهمين2010ينايرعلىالبنكرأسمالزيادة
عاديا360ًحقوقمنخلالإصدار أسميةبمليونسهماً إصدار100تبلغقيمة فلسللسهموعلاوة بقيمةأسهم

180للسهمفلس.مبالكاملالحقوقإصدارفيالاكتتابتمالسنةخلالبمبلغالمالرأسفيزيادةعنهنتجما
36,000بمبلغأسهمإصداروعلاوةكويتيدينار64,800ألفكويتيدينارألف.


13- وأتعابعمولاتإيرادات

 
مبلغوالأتعابالعمولاتإيرادات1,282تتضمنكويتيدينار31(ألف2009ديسمبر:1,629كويتيدينارألف(

.علقبأنشطةالأمانةإيراداتأتعابتتتمثل


14- إيراداتاستثمار




2010
ألف

ديناركويتي

2009
ألف

ديناركويتي


أوالأرباحخلالمنالعادلةبالقيمةمدرجةماليةموجوداتمنالخسائرصافي
الخسائر(6)(438)

للبيعمتاحةماليةموجوداتمنالأرباحصافي5281,347
العادلالتقييمربحتابعةشركاتفيًسابقابهامحتفظملكيةلحصة)9إيضاح(10,9093,084

───────────────────
11,4313,993
═══════════════════

 
15-الضرائب



2010
ألف

ديناركويتي

2009
ألف

ديناركويتي


الوطنيةالعمالةدعمضريبة122158
4459ميحصةمؤسسةالكويتللتقدمالعل

زكاة3963
الكويتخارجتابعةشركاتمنناتجةضرائب12,0727,382

────────────────────
12,2777,662
════════════════════


:خارجالكويتالمتعلقةشركاتتابعةالضرائبالناتجةمنبنودفيمايلي




2010
ألف

ديناركويتي

2009
ألف

يديناركويت


الحاليةالضريبة9,5318,490
المؤجلةالضريبة2,541(1,108)

────────────────────
12,0727,382
════════════════════

بنكبرقانمجموعة
يضاحاتحولالبياناتالماليةالمجمعةإ

31فى2010ديسمبر




33


15-تتمة(الضرائب(


بينيتراوحللضريبةالخاضعةالتابعةالشركاتعلىالمطبقالضريبةمعدل15إن%30إلى)%2009:25بين%

30إلى(%فيالمنتهيةللسنةالفعليةالدخلضريبةمعدل31بينما2010ديسمبربينبين15تتراوح%30إلى%
)2009:21بين%28إلى(%الشركاتأرباحاحتسابتعديلتمفقد،للسنةللضريبةالخاضعةالنتائجتحديدلغرض

 الكويت خارج الضريبيةالتابعة للاغراض لأغ. التعديلات الإيراداتتتضمن من بكلاً تتعلق بنود الضريبة راض
الدولالتيتعملديلاتإلىالقوانينواللوائحالحاليةالقائمةوالممارساتالمعمولبهاداخلعتستندالت.والمصروفات

.بهاهذهالشركاتالتابعة


:فيمايليالحركةفيموجوداتومطلوباتالضريبةالمؤجلة


20102009


ألف
اركويتيدين

ألف
ديناركويتي

ألف
ديناركويتي

ألف
ديناركويتي

موجوداتمطلوباتموجوداتمطلوبات


3,4456072,222يناير1الرصيدفي
السنةخلالالإضافات218821,426595

الخصومات(2,759)(154)(318)
أجنبيةعملاتتحويلتعديل(45)(12)11512

────────────────────────────────────────
في31الرصيدديسمبر8595233,445607

════════════════════════════════════════


.إنموجوداتومطلوباتالضريبةالمؤجلةهيجزءمنالموجوداتوالمطلوباتالأخرىفيالبياناتالماليةالمجمعة

16-ارلسهمبحية



 الأساسية السهم احتسابربحية يتم علىالمتوسطالمرجحلعددالخاصبمساهميالبنكالسنةبتقسيمربحوالمخففة
خلالالقائمةالسنةالأسهمالخزانةأسهمًناقصا.



:إناحتسابربحيةالسهمالأساسيةوالمخففةهيكمايلي
2010

ألف
ديناركويتي

2009
ألف

ديناركويتي


البنكبمساهميالخاصالسنةربح4,6556,211
════════════════════


سهمسهم

:عددالأسهمالقائمة
لعددالمرجحالأالمتوسطسهمالخزينةأسهمبعدبالصافيالقائمة1,282,082,9101,082,366,623

────────────────
والمخففةالأساسيةالسهمفلس(ربحية(3.65.7

════════════════════════


السهم ربحية إدراج إعادة والمخففةتم المقارنةالأساسية تأثيرللفترة في الزيادة اصدار حقوق السنةأسهم خلال
)12إيضاح(.








4849

بنكبرقانمجموعة
يضاحاتحولالبياناتالماليةالمجمعةإ

31فى2010ديسمبر




34




17-القطاعمعلومات


 المجموعة تنظم الإدارة، لأغراض عملياتها التومبدئياً الجغراحسب المحليفيزيع القطاع أساسية وبصورة ،
ومنخلالقطاعالعملياتالمحليةتنتظم.تصنفكافةالعملياتخارجالكويتعلىأنهادولية.والقطاعالدولي

المجموعةقطاعإلىالمجموعةتقسيماتيتملأعمالاالتالية:




المصرفيالقطاع القطاعالحساباتالخاصةالجارية: هذا وحساباتالتوفيروالودائعومنتجاتاستثماريةيضم
 وقروض الإسكان وقروض بنكية وبطاقات ائتمان البنوكإستهلاكيةوبطاقات لدى المكشوفة والحسابات

.والقروضالتجاريةوالتسهيلاتالائتمانيةالأخرى


الخزينةللاستثمارالمصرفيةوالأعمال:العملاوتبادلالمالسوقالقطاعهذايضموسنداتوأذوناتالأجنبيةت
.والاستثماراتوإدارةالصناديقوسنداتالبنكالمركزيالخزانة



نتائجالإدارةتراقبالأعمالالأداءوحداتوتقييمالمواردتوزيعحولالقراراتاتخاذلأغراضمنفصلةبصورة.يتم
إلىًاستناداالقطاعأداءالمخصصاتتقييمبعدالقطاعاتنتائجالتعنمختلفةبطريقةالنواحيبعضفيقياسهايتمي

.أرباحأوخسائرالتشغيلضمنالمعلوماتالماليةالمجمعة

بنكبرقانمجموعة
يضاحاتحولالبياناتالماليةالمجمعةإ

31فى2010ديسمبر




35

17-القطاعمعلومات)تتمة(


ب المتعلقة المعلومات التالي الجدول يعرض إيرادات والمطلوبات الموجودات وبعض ونتائج لقطاعاتابالمتعلقة
.التشغيليةفيالمجموعة



طاعالق
المصرفي

ألـف
ديناركويتي

خزينة
واستثمارات

مصرفية
ألـف

ديناركويتي

دولي
ألـف

ديناركويتي

المجموع
ألـف

ديناركويتي
:ديسمبرفي

59,1861,08446,579106,849صافيإيراداتفوائد
────────────────────────────────────
74,54417,31073,019164,873ليةللقطاعتشغييراداتالالإ
────────────────────────────────────

(2,234)(125)(7,941)(10,300)مصروفاتالاستهلاكوالاطفاء
────────────────────────────────────

القطاعنتائجالمخصصاتقبل62,85115,42339,530117,804
(67,382)(1,446)(2,928)(71,756)فيقيمةالقروضوالسلفمخصصالانخفاض

انخفاضقيمةالاستثمارتفيإعادةقيد(مخصص(
أوراقمالية





(1,168)


1,179


11

────────────────────────────────────
القطاعنتائجالمخصصاتبعد(4,531)12,80937,78146,059

────────────────────────────────────

ممصروفاتوزعةغير(18,190)
─────────

27,869ربحالسنةقبلالضرائبومكافأةأعضاءمجلسالإدارة
═════════

الموجوداتمجموع1,582,395991,2711,576,2434,149,909
════════════════════════════════════

1,220,6891,259,2561,128,8193,608,764لوباتمطمجموعال
════════════════════════════════════

183,319183,319موجوداتغيرملموسة
════════════════════════════════════





القطاع
المصرفي

ألـف
ديناركويتي

خزينة
واستثمارات

مصرفية
ألـف

ويتيدينارك

دولي
ألـف

ديناركويتي

المجموع
ألـف

ديناركويتي
2009:ديسمبر31في

58,0216,74537,063101,829صافيإيراداتفوائد
────────────────────────────────────
74,73513,30866,666154,709تشغيليةللقطاعيراداتالالإ
────────────────────────────────────

والاطفاءالاستهلاكمصروفات(2,076)(148)(4,323)(6,547)
────────────────────────────────────

القطاعنتائجالمخصصاتقبل63,02311,25346,460120,736
والسلفالقروضقيمةفيالانخفاضمخصص(46,036)(23,335)(10,018)(79,389)

قيمةماليةانخفاضأوراقفيالاستثمارت(2,043)(1,405)(3,448)
────────────────────────────────────

القطاعنتائجالمخصصاتبعد16,987(14,125)35,03737,899
────────────────────────────────────

ممصروفاتوزعةغير(9,563)
─────────

28,336لالضرائبومكافأةأعضاءمجلسالإدارةربحالسنةقب
═════════

الموجوداتمجموع1,785,6581,177,2611,138,8524,101,771
════════════════════════════════════

1,176,8951,669,375819,4403,665,710مطلوباتمجموعال
════════════════════════════════════

ملموسةغيرإدراجها(موجوداتمعاد(155,685155,685
════════════════════════════════════


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18-ذاتأطرافمععلاقةمعاملات


بعضالأمعاملاتمعالمجموعةتأبرم وموظفيالإدارة(طرافذاتعلاقة وأعضاءمجلسالإدارة الأم الشركة
للمجموعةالعلياًملموساًتأثيراأومشتركةسيطرةعليهايمارسونأوعليهايسيطرونوشركات(عملاءكانوااللذين

المعاملاتمعالشركاتالتيإماتسيطرتمثلالاعمدةالأخرىفيالجدولبصورةرئيسية.السنةخلالللمجموعة
ملموساً تأثيراً عليها تمارس أو الأم الشركة عليها ال. هذه شروط إدارةإن قبل من عليها الموافقة تتم معاملات

:هيكمايليعلاقةلأطرافذاتاالأرصدةوالمعاملاتمعإن.المجموعة




الأمالشركة
ألف

ديناركويتي

آخرون
ألف

ديناركويتي


ألف

ديناركويتي

2009
ألف

ديناركويتي


منوالمستحقالالبنوكالمؤسساتىخرالأمالية146,761146,761179,499
100,574100,57435,800لعملاءسلفقروضو

5,36935,80241,17119,689استثماراتفيأوراقمالية
فياستثماراتطرفقبلمنتدارماليةأوراق

ذيعلاقة
577577652

1,4611,46115,216لبنوكلمستحق
19,35319,3537,146الأخرىماليةالمؤسساتلالمستحقل

لعملاءاودائع4,9508,54013,490101,503
96,233قروضأخرى


محتملةإلتزاماتإرتباطاتو
أوراققبول

1,5391,539خطاباتاعتماد
1,6081,6082,707خطاباتضمان



المعاملات
فوائدإيرادات307,0787,1089,135

فوائدمصروفات7232,5663,2896,020
وعمولاتأتعابإيرادات85263348336

وعمولاتأتعابمصروفات9090956
أرباحتوزيعاتإيرادات371,4081,445251

أخرىإيرادات4,197
أخرىمصروفات1,4581,458







أعضاءعدد
أوالمجلس

التنفيذيالجهاز


ألف

ديناركويتي

2009
ألف

ديناركويتي
:أعضاءمجلسالإدارة

1110989لعملاءقروضوسلف
81,5841,455عملاءمنودائع


التنفيذيالجهاز:

20421492لعملاءضوسلفقرو
251,124951عملاءمنودائع

ضمانخطابات113
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18-ذاتأطرافمععلاقةمعاملات)تتمة(


مكافآتالإدارةالعليا
 والمستحقة المدفوعة المزايا العليا"إن (للإدارة "مجلس خدماتأعضاء عن العليا للإدارة والمستحق المدفوع تمثل

:هيكمايلي)لجانورئيسالمدراءالعامينوالرئيسالتنفيذيوالمدراءالرئيسيينالإدارةفيال





ألف

ديناركويتي

2009
ألف

ديناركويتي


اةا–وروا2,0842,095
تات466267

──────────────────
2,5502,362
══════════════════


19-طارئةوالتزاماتارتباطات



2010
ألف

ديناركويتي

2009
ألف

ديناركويتي


تا15,66422,191
235,058173,895تاد
530,255462,861تن

ءتاانا182,934141,694


────────────────────
963,911800,641



════════════════════

الأدواتهوالتأكدإ الحوالاتإن.طلبالأنالأموالستكونمتوفرةللعملاءعندمننالغرضالأساسيمنهذه

المجموعةلغاءبأنللإةغيرقابلالضمانات،التيتعتبرضماناتوتنديةالمقبولةوخطاباتالضمانوالإعتماداتالمس
الخاصةإلتزاماتهللأطرافالأخرى،ينتجعنهانفسمخاطرالإئتمانالوفاءبالعميلتمكنلميلوقومبالسدادفيماتس
نيابةعنالمجموعةالإعتماداتالمستنديةالتجاريةومقابلمستندات،والتيتمثلتعهداتخطيةمنقبل.القروضب

إلىالحدالمنصوصعليهوفقالشروطوأحكاممحددة،هيالمجموعةسحبأموالمنالعميلبالسماحلطرفآخرب
المباشرةالقروضعنالناتجةتلكمنأقلمخاطرعنهاينتجولذلكبهاالمتعلقةبالبضاعةمضمونة.


 النقديالالتزاماتإن الائتمان من المستخدمة غير الأجزاء تمثل الإئتمان بتقديم مخاطر. يخص الائتمانوفيما

غيرأن.غيرالمستخدمةالالتزاماتلمخاطرخسائرتساويإجماليةمعرضالمجموعةتقديمالائتمانفإنللالتزاماتب
إجماليمنأقلتكونًغالباالمحتملةالالتزاماتالخسائرهذهمعظملأننظراالمستخدمةالالتزاماتغيرأوستنتهي

تمويلهاءلغاايتمدونها.

يتمتحصيلهذه.سدادمدفوعاتبالنيابةعنالعملاءالمجموعةضماناتماليةقدتتطلبمنالعملائهجموعةالموفرت

لمخاطرمماثلةلمخاطرالمجموعةتعرضهذهالخطابات.المدفوعاتمنالعملاءعلىأساسبنودخطابالاعتماد
.الرقابةساتويتمتخفيفهذهالمخاطرمنخلالنفسإجراءاتوسياالسلفالقروضو







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38

20-المشتقات


.فيأنواعمختلفةمنالمعاملاتتتضمنمشتقاتالأدواتالماليةالمجموعةدخلتالاعتيادية،افيسياقأعماله


بالقيمةالعادلةالمشتقاتالماليةتمثلالقيمةالعادلةالموجبةتكلفةإتمامكافةمعاملات.تدرجالمشتقاتبالقيمةالعادلة
بيانتاريخفيعاديةسوقمعاملةفيالأدواتتلكمنالناتجةوالالتزاماتالحقوقإنهاءتم لصالحالمجموعةإذا

تمثل.تقتصرمخاطرالائتمانالمتعلقةبالأدواتالماليةالمشتقةعلىالقيمةالعادلةالموجبةللأدوات.المركزالمالي
.ابلةللمجموعةلإتمامكافةمعاملاتهممعالمجموعةالقيمةالعادلةالسالبةتكلفةالأطرافالمق


والتدفقات العملاتالأجنبية مراكز ولإدارة للعملاء المستقبلية العملاتالأجنبية تبادل فيعقود المجموعة تتعامل

.النقديةلديها


 يوضح الجدول مطلوبةالقيمأدناه كموجوداتأو المسجلة المشتقة للأدواتالمالية القيمةالعادلة إلى اتبالإضافة
هيقيمةالمشتقاتالماليةالتيتخصالقيمةالإسمية،الإجماليالمدرج،إن.الإسميةبحسبالفترةحتىالاستحقاق

أوالموجوداتالسعرالمرجعيالتغيرلقياسالأساسوتمثلالأساسيالمؤشراتأوالماليةالمشتقاتقيمةفي.إن
لمخاطرالسوقأوالفترةالقائمةفينهايةمعاملاتتمثلحجمالالقيمةالاسمية .الائتمانمخاطرولاتعطيمؤشراً

الناتجللمخاطرالمحتملالتعرضإلىبالإضافةالشاملةالإقتراضحدودمنكجزءالائتمانلمخاطرالتعرضيدار
.منحركاتالسوق


محتفظامشتقاتلمتاجرةلغرض

 للعملاء المشتقات معاملات المؤهلةتصنف المعايير تستوفي لا ولكنها التحوط لأغراض المستخدمة والمشتقات
كـالتغطيةلمحاسبة"للمتاجرةمحتفظمشتقات."تغطيتهيتمللمخاطرللعملاءالمشتقاتمعاملاتحسابتعرضعن

.منخلالالقيامبمعاملاتمماثلةمعأطرافمقابلةأومعاملاتتخفيفمخاطرأخرى


عملاتأجنبيةآجلةيلعقودتحو
عقودوهيالمستقبلفيمحددةبأسعارمحددةعملاتبيعأوشراءإماعقودهيالأجنبيةالعملاتتبادلعقودإن

.معدةللتعاملفيهاعلىالسوقالمقابل


تآجلةمبادلا
.القيمةالأسميةالمحددةهيعقودبينطرفينلتبادلالفوائدأوفروقالعملاتالأجنبيةعلىأساسالآجلةالمبادلات

على والمتغيرة الثابتة مدفوعاتمعدلاتالفائدة عموماً الطرفالمقابل يتبادل معدلاتالفائدة، تبادل لعقود بالنسبة
.أساسالقيمةالأسميةبالعملةالواحدة


الأسميةالقيمة
31ديسمبر2010القيمة

العادلة
الموجبة

ألف
ديناركويتي

القيمة
عادلةال

السالبة
ألف

ديناركويتي

خلالسنةواحدة
ألف

ديناركويتي


المجموعة

ألف
ديناركويتي

:مشتقاتمحتفظبهالغرضالمتاجرة
)التحوطعملياتالشروطلهاتتوفرلاالتي:(

عقودمبادلات/تحويلأجنبيةآجلةعملات21(1)2,1312,131


════════════════════════════════════




بنكبرقانمجموعة
يضاحاتحولالبياناتالماليةالمجمعةإ
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20-المشتقات)تتمة(


الأسميةالقيمة
312009ديسمبرالقيمة

العادلة
الموجبة

ألف
ديناركويتي

القيمة
العادلةالسالبة

ألف
ديناركويتي

سنةخلال
واحدة
ألف

ديناركويتي


المجموعة

ألف
ديناركويتي

:مشتقاتمحتفظبهالغرضالمتاجرة
)التحوالشروطعملياتلهاتتوفرلاالتيط:(

عقودمبادلات/تحويلأجنبيةآجلةعملات(3)1,4471,447


════════════════════════════════════

21-الماليةللأدواتالعادلةالقيمة



ب التزام المبلغالذييمكنمقابلهمبادلةأصلأوسداد العادلةعلىأنها ينأطرافمطلعةوراغبةفيتعرفالقيمة
.تتكونالأدواتالماليةمنالموجوداتوالمطلوباتالمالية.عمليةتجاريةبحتة



ت الجدولالمجموعةستخدم العادلة القيمة منخلالأسلوبوالإفصاحعنللموجوداتالماليةالهرميالتاليلتحديد ها
.التقييم


1المستوى:المعلنةالمعدلة(الأسعارغير(المماثلة؛المطلوباتأوالمماثلةللموجوداتالنشطةالأسواقفي
2المستوى:العادلة القيمة على الجوهري التأثير ذات مدخلاتها جميع ملاحظة يمكن والتي الأخرى التقنيات

.المسجلةإمابصورةمباشرةأوغيرمباشرة
3المستوى:الجالتأثيرذاتمدخلاتتستخدمالتيالتقنياتعلىتستندلاوالتيالمسجلةالعادلةالقيمةعلىوهري

.معلوماتالسوقالمعروضة


تحديديتمالمسعرةالأسهملكافةالعادلةالقيمةإلىًاستنادارقم1المستوىالعادلةللقيمةالهرميالجدولمقاييسمن.
منمقاييسالجدولالهرميللقيمةالعادلة،2ىرقموبالنسبةللأسهمغيرالمسعرةفيتمتحديدالقيمةالعادلةوفقاًللمستو

بالتكلفةالمدرجةتلكباستثناء)6إيضاح.(


بالنسبةللموجوداتالمالية.لاتختلفبصورةكبيرةعنقيمتهاالدفتريةالأخرىلأدواتالماليةكافةاإنالقيمةالعادلةل
أنالقيمةالدفتريةتعادلمنالمفترض،)أقلمنثلاثةأشهر(والمطلوباتالماليةالسائلةأوذاتفترةاستحقاققصيرة

الموجوداتوالمطلوبات القيمةالعادلةلهذه تقريباً .وحساباتالطلبتحتالودائععلى الافتراضأيضاً ينطبقهذا
.الادخارغيرالمرتبطةبفترةاستحقاقمحددةوالأدواتالماليةذاتالمعدلالمتغير


22-موجوداتالأمانةبرسم


نيابةعنعملاءبصافيقيمةموجوداتتبلغلمجموعةاديرت 31(ديناركويتيألف130,173صناديقاستثمارية

2009ديسمبر:148,344كويتيدينارألف(.

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23-المخاطرإدارة


  مقدمة
المو إلىالحدود استناداً رئيسية علىالمخاطربصورة والسيطرة مراقبة تعكسهذه.ضوعةمنقبلالمجموعةتتم

تستطيع التي المخاطر مستوى إلى بالإضافة المجموعة فيه تعمل الذي السوق وبيئة العمل إستراتيجية الحدود
بالإضافةإلىذلك،تراقبالمجموعةوتقيس.المجموعةأنتقبلها،معالمزيدمنالتأكيدعلىقطاعاتأعمالمحددة

تحملعلىالعامةالأنشطةالقدرةوالمخاطرأنواعكافةعبرللمخاطرالتعرضبإجمالييتعلقفيماالمخاطر.


إنهذهالقوانينلاتتطلب.تخضععملياتبعضالشركاتالتابعةأيضاًلمتطلباتقانونيةفيالدولالتيتعملفيها
 القيود بعضأحكام أيضاً تشكل ولكن فقط، ومراقبتها علىالأنشطة رأسالمالكفاي(الموافقة ة (مخاطرمن للحد

.التأخيروالتعسرمنجانبالبنوكوشركاتالتأمينلتلبيةالمطلوباتغيرالمتوقعةالتييمكنأنتظهر


امنكجزء للمخاطرالتعرضلإدارةالأخرىوالأدواتالماليةالمشتقاتالمجموعةستخدمت،الشاملةلمخاطرإدارة
.الأجنبيالنقدومعاملاتفائدةالأسعارفيالتغيراتعنالناجمة



المناسبالوظيفيالمستوىعلىيتمالتصريحبهاالتيالتحوط،معاملاتفيالدخولقبللمخاطرالتعرضلتقييميتم
.المجموعةداخل



التيالمخاطر فيسياقأنشطتهتتصنفالمجموعة اليفئاتمعينةمنالمخاطراواجهها اليومية .يتم وعلىذلك،
بمسئولياتمحددةللقيامبتحديدوقياسومراقبةهذهالأنواعالمحددةمنالمخاطرورفعتقريرمختلفينمسئولينتكليف
عنها.يليكماهيالمخاطرمنالأنواعهذهإن:


:المخاطرالناتجةعنالأدواتالمالية.أ
1.والعملاءقبلمنالسدادعنالتخلفمخاطرتشملالتيالائتمانالمقابلةمخاطرالأطراف.
2.الأسهمأسعارومخاطرالأجنبيوالصرفأسعارالفائدةمخاطرتتضمنالتيالسوقمخاطر.
3.السيولةمخاطر.


المخاطرالآخرى.ب
4.العملياتفشلاوتوقفعنالناتجةالمخاطرتتضمنالتيالتشغيليةالمخاطر.

مخاطرالائتمان-أ


ا قدرة فى مخاطرالإئتمان إستحقاقهاتتمثل عند المبالغ كامل سداد على لطرفالمقابل .مستويات المجموعة تضع
التيالائتمانتلمخاطرأوالمقترضين يتعلقبأحد منخلالوضعقيودلمعدلاتالمخاطرالمقبولةفيما تعرضلها

لقطاعاتالأعمالوالقطاعاتالجغرافية بالنسبة وكذلك المقترضين من مجموعة . مراقبة المخاطربشكلويتم هذه
دوري بشكل مراجعتها ويتم منتظم .يتم البلد أو الأعمال قطاع أو الإئتمانعلىمستوىالمنتج مخاطر حدود إن

.إقرارهامنقبلمجلسالإدارة


ذلكفيبما،واحدمقترضمنلهاالتعرضيتمالتيللمخاطرإضافيةحدودبوضعللمخاطرالتعرضمنالحديتم
،منخلالالقيودالثانويةالتيتغطيالتعرضلمخاطربنودبيانالمركزالماليؤسساتالماليةالأخرىالبنوكوالم

التعرضوكذلكحدودمخاطرالتسوياتاليوميةالمتعلقةببنودالمتاجرةمثلمقابللتحوطلمحتملةإلتزاماتإرتباطاتوو
 ةالآجلتحويلالعملاتعقود بشكليوميويتممراقبةالأنكشافاتال. .فعليةللمخاطرمقابلالحدودالمسموحةبها

لدى المقبول الحد وتعرف المركزي الكويت بنك تعليمات مع تتوافق موثقة ائتمانية سياسة المجموعة لدى يوجد
.المجموعةبافتراضالمخاطرفيمختلفقطاعاتأعمالها



ةالمقترضينالحاليينوالمحتملينعلىمقابلةإلتزاماتتتمإدارةمخاطرالإئتمانمنخلالإجراءتحليلدوريلقدر
مناسبهولماوفقاالإقراضحدودوتعديلالقروضوفوائدأصلسداد.جزئيبشكلالإئتمانمخاطرإدارةتتمكما

.بالحصولعلىالرهوناتوضماناتمنالشركاتوالأفراد
 

قيمةعادلةموجبةالمدرجةفيبيانتقتصرمخاطرالائتمانالناتجةعنالأدواتالماليةال مشتقةعلىتلكالتيلها
.المركزالماليالمجمع

بنكبرقانمجموعة
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23-المخاطرتتمة(إدارة(


)تتمة(مخاطرالائتمان-أ


الائتمانلمخاطرللتعرضالأقصىالحد:
قبلالماليةللموجوداتبالنسبةلمخاطرالائتمانللتعرضالأقصىالحدالتاليالجدوليوضحالاعتبارفيالأخذوبعد

تأثيرأي،أخرىائتمانيةوتعزيزاتضماناتالائتمانأيمخاطرتخفيف.
2009


ألف

ديناركويتي
ألف

ديناركويتي


المعادلالنقدوالنقد664,107563,227
466,969417,049وسنداتالبنكالمركزيوأخرىخزانةوناتوسنداتأذ
369,047407,427نوكوالمؤسساتالماليةالأخرىمستحقمنالبال

2,135,7892,246,949للعملاءسلفقروضو
ماليةأوراقفياستثمارات55,84256,706

أخرىموجودات24,60830,340


──────────────────
المجموع3,716,3623,721,698


──────────────────

963,911800,641محتملةإلتزاماتإرتباطاتو


──────────────────
ادواتلتعرضلمخاطرالائتمانقبلالأخذفيالاعتبارلالحدالأقصى

الائتمانمخاطرتخفيف4,680,2734,522,339


══════════════════
ادواتلتعرضلمخاطرالائتمانبعدالأخذفيالاعتباراالحدالأقصى

الائتمانمخاطرتخفيف2,988,7652,624,286


══════════════════


،بيانالمركزالماليالمجمـعأعلاهيستندإلىصافيالقيمةالدفتريةكماهيمدرجةفيةالمبينللمخاطرإنالتعرض
.المحتملةلتزاماترتباطاتوالإباستثناءالإ



الضماناتالائتمانوأساليبمخاطرتخفيف
تتضمنالانواعالرئيسيةللضمانات.اتإلىالتعليماتالمحددةفياطارإدارةالمخاطريستندمبلغونوعوقيمةالضمان

يتمإجراءإعادةتقييموحفظالضماناتبصـورةمسـتقلةعـنوحـدات.المقبولةالعقاراتوالاسهمالقابلةللتداول
.الأعمال


تراقـب.ةتستندإلىالضـماناتالمؤهلـةإنأساليبتخفيفمخاطرالائتمانالرئيسيةالمستخدمةمنقبلالمجموع

للضـماناتالسـوقيةالقيمةوتراقبالمتضمنللاتفاقًوفقاإضافيةضماناتوتطلبللضماناتالسوقيةالقيمةالإدارة
.علىفتراتمنتظمةطبقاًللتعليماتالتنظيمية



سياسةالضمانات،يرجيالرجوعإلىللمزيدمنالتفاصيلحولاستخدامالمجموعةلأساليبتخفيفمخاطرالائتمانو
2بازل–3ركنالإفصاحات)7البند.(


مخاطرالائتماناتتركز

 

أكبر10إنفيوالسلفالقروضإجماليمنمئويةكنسبةقائمةالائتمانلمخاطرتعرض31حالات2010ديسمبر
17هي)%312009ديسمبر:16.(%
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بنكبرقانمجموعة
يضاحاتحولالبياناتالماليةالمجمعةإ

31فى2010ديسمبر




42

23-المخاطرتتمة(إدارة(


)تتمة(اطرالائتمانمخ-أ


التيتشكلجزءاًجوهرياًمنالموجوداتالتيتخضعلمخاطرالائتمانللعملاءالسلفإنالتركزفيفئاتالقروضو
رقمإيضاحفي5(مبين.(



تحليلرتباطاتالإيمكنلتزاماتالإومحتملةالالاللمجموعةفيالأخذقبلتعزيزاتأوبهامحتفظضماناتأيعتبار
:حسبالمناطقالجغرافيةالتاليةتمانيةائ


20102009



الموجودات
ألـف

ديناركويتي

الإرتباطات
لتزاماتوالإ

المحتملة
ألـف

ديناركويتي

الإجمالي
ألـف

ديناركويتي

الموجودات
ألـف

ديناركويتي

رتباطاتالإ
لتزاماتالإو
محتملةال

ألـف
ديناركويتي

الإجمالي
ألـف

ويتيدينارك


2,163,653591,5102,755,1632,308,791543,5382,852,329الكويت
الشرقدولباقي

1,040,240219,7471,259,9871,097,513158,8131,256,326الأوسط
193,68618,012211,69835,99146236,453أوروبا

318,783134,642453,425279,40397,828377,231باقيدولالعالم
──────────────────────────────────────────
3,716,362963,9114,680,2733,721,698800,6414,522,339
══════════════════════════════════════════



الماليةللموجوداتالأعماللقطاعطبقاالتوزيعتحليلرتباطاتوالإيمكناماتلتزالإومحتملةالللمجموعةفيالأخذقبل
:الأعتبارأيضماناتمحتفظبهاأوتعزيزاتائتمانيةكالتالي






ألف

ديناركويتي

2009
ألف

ديناركويتي
الأعمالقطاع
سياديةمطالبات639,705479,917

726,246928,504بنوك
استثمار243,618278,311
تجاري503,029481,189
عقاري670,805740,793
أفراد814,616514,286

صناعي276,368249,025
إنشائي322,354371,408
أخرى483,532478,906



──────────────────
4,680,2734,522,339
══════════════════

بنكبرقانمجموعة
يضاحاتحولالبياناتالماليةالمجمعةإ

31فى2010ديسمبر




43

23-المخاطرتتمة(إدارة(

)تتمة(مخاطرالائتمان-أ

جودةالائتمانيةحسبفئةالموجوداتالماليةال

الأطراف/إنالجودةالائتمانيةللموجوداتالماليةقدتمتلخيصهابالرجوعإلىالتصنيفاتالعامةالمطبقةعلىالعملاء
.المعتمدةالمعروفةوالمقابلةمنقبلوكالاتالتصنيفالأتمانيالعالمية



إدا سياسة حول التفاصيل من لمزيد بازل إلى الرجوع يرجى المجموعة، لدى الائتمان مخاطر 2–رة 3ركن
إفصاحات)6البند-3.(


موجوداتماليةغيرمتأخرةوغيرمنخفضةالقيمة)أ
2010
مصنفةمصنفةغيرالمجموع


فئة

الأستثمار
غير

فئةالأستثمار


ألف

ديناركويتي
ألف

ديناركويتي
ألف

كويتيدينار
ألف

ديناركويتي


522,511117,194639,705سيادية
ماليةومؤسساتأخرىبنوك413,179118,869275,091807,139

شركات1,490,5681,490,568
380,711380,711تجزئة

ائتمانيةمخاطرأخرى80,45080,450
────────────────────────────
935,690118,8692,344,0143,398,573
════════════════════════════

2009
مصنفةمصنفةغيرالمجموع


فئة

الأستثمار
غير

فئةالأستثمار


ألف

ديناركويتي
ألف

ديناركويتي
ألف

ديناركويتي
ألف

ديناركويتي


574,96762,431637,398سيادية
ماليةومؤسساتأخرىبنوك492,785167,649660,434

شركات1,562,2381,562,238
378,589378,589تجزئة

ائتمانيةمخاطرأخرى87,04687,046
────────────────────────────
1,067,7522,257,9533,325,705
════════════════════════════

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بنكبرقانمجموعة
يضاحاتحولالبياناتالماليةالمجمعةإ

31فى2010ديسمبر




44

23-المخاطرتتمة(إدارة(

)تتمة(مخاطرالائتمان-أ

موجوداتماليةمتأخرةوغيرمنخفضةالقيمة(ب


يلأوالطرفالمقابلبالنسبةللتعرضلمخاطرالائتمان،فإنالتعرضلمخاطرالتأخيريمثلتلكالحالةالتييخفقالعم
تاريخفيذلكمنجزءأيأوالأصليالمبلغأوالفائدةلسدادبالنسبةالمجموعةنحوالتعاقديةبالتزاماتةالوفاءفي

.استحقاقالسداد
20102009


1من45إلى

ًيوما
45منإلى
90ًيوماالمجموع

1من45إلى
ًيوما

45منإلى
90ًيوماالمجموع


ألف

ديناركويتي
ألف

ديناركويتي
ألف

ديناركويتي
ألف

ديناركويتي
ألف

ديناركويتي
ألف

ديناركويتي


الأخرىالماليةوالمؤسساتالبنوك45,26045,260
الشركات100,11862,431162,54999,44131,315130,756

15,9135,60921,52211,3162,54113,857تجزئة
──────────────────────────────────────────
116,03168,040184,071110,75779,116189,873
══════════════════════════════════════════

81,98046,334128,31458,35917,77476,133للضماناتلمحتفظبهاالقيمةالعادلة

قيمةمنخفضةالالموجوداتالمالية(ج


دفاترفيبهاالمدرجالقيمةمنأقلتحقيقهايمكنالتيالأصلقيمةكانتإذاالقيمةمنخفضالأصلالمجموعةتعتبر
قبلالأصلالالمجموعةلهذامحددةمخصصاتتعيينفينظر.



20102009

الإجماليالمخصص

العادلة القيمة
للضمان

المخصصالإجماليالمحتفظبه

العادلة القيمة
للضمان

المحتفظبه


ألف

ديناركويتي
ألف

ديناركويتي
ألف

ديناركويتي
ألف

ديناركويتي
ألف

ديناركويتي
ألف

ديناركويتي


الأخرىالماليةوالمؤسساتالبنوك83,30130,02218,05765,73321,122
الشركات108,87937,58167,505215,11457,957100,772

28,15119,0105,88321,58117,2291,519تجزئة
────────────────────────────────────
220,33186,61391,445302,42896,308102,291
════════════════════════════════════

السوقمخاطر-ب


وأسعار الفائدة أسعار مثل السوق، أسعار في للتغيرات نتيجة الأصل قيمة تقلب مخاطر هي السوق مخاطر إن
لهالمصدرالجهةأومحددباستثمارخاصةعواملنتيجةالتغيراتهذهكانتسواءالأسهموأسعارالاجنبيةالعملات

.ولةبالسوقأوعواملتؤثرعلىكافةالموجوداتالماليةالمتدا


وتنويع للموجودات، متعددة فئات على مسبقاً محددة بصورة الموجودات توزيع أساس على السوق مخاطر تدار
وتقديرواتجاهاتهالسوقلظروفالمستمروالتقييمالأعمالقطاعاتفيوالتركزالجغرافيللتوزيعبالنسبةالموجودات

.قيمةالعادلةالإدارةللتغيراتطويلةوقصيرةالأجلفيال
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)تتمة(مخاطرالسوق-ب


مخاطراسعارالفائدة
مخاطرأسعارتنشأاحتمالمنالفائدةتأثيراالأوالعادلةالقيمةعلىالفائدةأسعارفيتغيراتللأدواتالنقديةلتدفقات

النقديةاالماليوتدفقاتهالسائدةفيالسوقعلىمركزهالفائدةاأسعارتتعرضالمجموعةلمخاطرأثرتقلبات.المالية
نطاقخارجوالأدواتوالمطلوباتالموجوداتمبالغفيفجواتأوتوافقعدملوجودالمالينتيجةالمركزبيانالتي

معينةفترةفيتسعيرهايعادأوتستحق.واللًلموجوداتالتسعيرإعادةبمطابقةالمخاطرهذهالمجموعةتديرمطلوبات
.منخلالاستراتيجيةإدارةالمخاطر


 فائدة تحمل التي ومطلوباتها موجوداتها على الفائدة اسعار لمخاطر المجموعة (تتعرض وسندات خزانةالأذونات

المستحقوللعملاءسلفقروضوومستحقمنالبنوكوالمؤسساتالماليةالأخرىوأخرىووسنداتالبنكالمركزي
.(خرىالأودائعالعملاءوالقروضوستحقإلىالمؤسساتالماليةالأخرىالموإلىالبنوك


:كنتيجةللتغيراتفيأسعارالفائدةائدةصافيإيراداتالفعلىريأثالتالجدولالتالييلخص


20102009


ألف

ديناركويتي
ألف

ديناركويتي
الفائدةأسعارفيرئيسية"زيادةنقاط"

503,0383,419
1005,5367,651


الفائدةأسعارفيرئيسية"نقصنقاط"

50(3,308)(3,716)
100(6,071)(6,104)


مخاطرالعملاتالأجنبية

تتعرض،الأجنبيةالعملاتصرفأسعارفيالتغيراتنتيجةماليةأداةقيمةتقلبفيالأجنبيةالعملاتمخاطرتتمثل
يضع.لأسعارالسائدةلأسعارصرفالعملاتالأجنبيةعلىمركزهالماليوتدفقاتهالنقديةالمجموعةلتأثيرتقلباتا

خلالأوالواحدةالليلةمراكزمنلكلًوإجمالاحدةعليعملةبكلالمتعلقالتعرضلمستوىحدوداالإدارةمجلس
.اليوموالتييتممراقبتهايوميا


:التاليةالعملاتالأجنبيةعرضلمخاطرتالوجدلدىالمجموعةصافيي



2010
ألف

ديناركويتي
مغطى)مكشوف(

2009
ألف

ديناركويتي
مغطى)مكشوف(



أمريكيدولار4,572(8,935)
314467يورو

(252)18ينياباني
67426ريالسعودي
476598درهمإمارتي

4,8813,953أخرى


العديدمنت التأثيرالمحتمللأيتقلباتتجريالمجموعة لتقييم الحساسيةعلىفتراتزمنيةمنتظمة حليلاتدرجة
استناداًإلىنتائجهذاالتحليل،لايوجدتأثيرمادي.جوهريةفيأسعارصرفالعملاتالأجنبيةمقابلالدينارالكويتي

 أو للمجموعة الأجنبية العملات إيرادات على أخرى شاملة الإيرادات نتيجة بنسبة 1تقلب %العملات أسعار في
.الرئيسية


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23-المخاطرتتمة(إدارة(

)تتمة(مخاطرالسوق-ب

أسعارالأسهمخاطرم

مخاطرتتمثل التغيراتفيأسعارالأسهم نتيجة مالية أداة أوقيمةفيمخاطرتقلبقيمة مستوىمؤشراتالأسهم
تديرالمجموعة.الأسهممنالتغيرفيالقيمةالعادلةللاستثماراتفيأسهمتنتجمخاطرأسعار.الأسهمالمستقلةأسعار

الأعمال قطاعات وتركزات الجغرافي التوزيع حيث من الاستثمارات تنويع خلال من المخاطر هذه .معظم إن
أسواقاستثماراتفيمدرجةاسهمفيتتمثلالمدرجةالمجموعةالماليةالأوراققليميةالا.


تغيراتجموعةالعديدمنتحليلاتدرجةالحساسيةعلىفتراتزمنيةمنتظمةلتقييمالتأثيرالمحتمللأيتجريالم

في الأسهمجوهرية لأدوات العادلة .القيمة على مادي تأثير يوجد لا التحليل، هذا نتائج إلى أواستناداً الأرباح
الأخرىالشاملةالإيراداتللمجموعةبنسبةالتقلب1نتيجة%الرئيسيةالعملاتأسعارفي.


المبكرمخاطرالسداد

مخاطرإنالسدادالمبكرأنمخاطرتهيالمجموعةتكبدعملائهقيامبسببماليةاخسارةبالسدادالمقابلةوالأطراف
انخفاضأسعارالفائدة عند الرهوناتذاتالأسعارالثابتة مثل المتوقع التاريخ قبل أوطلبالسداد داتإنموجو.

كماأنظروفالسوقالأخرىالتي.الموجوداتذاتقيمةجوهريةنسبةاليتحملفائدةثابتةليستالتيالمجموعة
إلىتؤديالسدادتعجيلالتيالأسواقفيكبيرةتليستفيهاالمجموعةعمل.،تولذلكالمجموعةعتبرتأثيرأنتعجيل

.عداحتسابتأثيرغراماتالمدفوعاتمقدماًعلىصافيإيراداتالفوائدليسمادياًبالسداد


-ج السيولةمخاطر


تتعرضالمجموعةلطلبات.حقاقهاتإنمخاطرالسيولةهيمخاطرعدمقدرةالمجموعةعلىالوفاءبمتطلباتهاعنداس
.اناتيوميةعلىمصادرالنقدالمتاحةلهمنودائعيوميةوحساباتجاريةوودائعمستحقةوقروضمسحوبةوضم

.للحدمنهذهالمخاطر،تديرالمجموعةالموجوداتمعمراعاةعاملالسيولةمراقبةالسيولةعلىأساسيومي


والمطلوباتالماليةبالمطلوباتًتحليلاالتاليالجدولالمحتملةيوضحالتعاقديةالاستحقاقاتإلىًاستناداوالالتزامات
:المتبقيةغيرالمخصومة





3حتى
رأشه
ألف

ديناركويتي

3–6
أشهر
ألف

ديناركويتي

6-12
اًشهر
ألف

ديناركويتي

أكثرمن
12اًشهر
ألف

ديناركويتي

الإجمالى
ألف

ديناركويتي
2010

الماليةطلوباتالم

288,75212,5142,548303,814المستحقللبنوك
231,47167,902194,92418,076512,373المستحقللمؤسساتالماليةالأخرى

اودائعلعملاءمن2,079,020273,014150,54770,2252,572,806
أخرىقروض2,241335,032189,821197,127

87,66717,9296,49611,279123,371مطلوباتأخرى
─────────────────────────────────────────────

2,689,151371,392359,547289,4013,709,491
═════════════════════════════════════════════

298,669275,860260,010129,372963,911محتملةإلتزاماتإرتباطاتو
═════════════════════════════════════════════


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23-المخاطرتتمة(إدارة(


-ج السيولةمخاطر)تتمة(



3حتى
أشهر
ألف

ديناركويتي

3–6
أشهر
ألف

ديناركويتي

6-12
اًشهر
ألف

ديناركويتي

أكثرمن
12اًشهر
ألف

ديناركويتي

الإجمالى
ألف

ديناركويتي
2009

الماليةطلوباتالم
266,7656,0215,062277,848المستحقللبنوك

269,260140,445297,2201,728708,653الأخرىالمستحقللمؤسساتالمالية
اودائعلعملاءمن2,140,100201,32980,25111,8182,433,498

أخرىقروض21,665122,147143,812
102,27113,2856,64617,701139,903مطلوباتأخرى

─────────────────────────────────────────────
2,800,061361,080389,179153,3943,703,714
═════════════════════════════════════════════

279,728271,012125,270124,631800,641محتملةإلتزاماتإرتباطاتو
═════════════════════════════════════════════


تمتحديداستحقاقاتالموجوداتوالمطلوباتوفقا.ًالمجموعةطلوباتيوضحالجدولالتالياستحقاقاتموجوداتوم
الأرباحأوبالقيمةالعادلةمنخلالالموجوداتالماليةيتمتحديداستحقاقات.للتاريخالمتوقعلاستردادهاأوتسويتها

 الماليةوالخسائر الموجودات هذه لتصفية الإدارة تقدير إلى استناداً للبيع الماليةالالمتاحة موجودات .تختلف قد
سداد في الحق لها يكون قد المقترضة الجهات إن حيث أعلاه الموضحة الاستحقاقات عن الفعلية الاستحقاقات

.الالتزاماتمعأوبدونغراماتمدفوعاتمقدماً




3حتى
أشهر
ألف

ديناركويتي

3–6
أشهر
ألف

ديناركويتي

6-12
اًشهر
ألف

ديناركويتي

أكثرمن
12اًشهر
ألف

ديناركويتي

الإجمالى
ألف

ديناركويتي
2010

الموجودات
741,551741,551والنقدالمعادلنقدال

وسنداتالبنكأذوناتوسنداتخزانة
المركزيوأخرى


189,225


94,768


87,748


95,228


466,969

منوالمستحقالالبنوكمؤسسات
خرىالأماليةال


192,768


44,391


60,075


71,813


369,047

749,196193,685321,906871,0022,135,789للعملاءسلفقروضو
7,7102,411724121,733132,578استثماراتفيأوراقمالية

43,53911,4523,32412,96671,281موجوداتأخرى
ومعداتعقار49,37549,375

183,319183,319موجوداتغيرملموسة


────────────────────────────────────────
1,923,989346,707473,7771,405,4364,149,909إجماليالموجودات



════════════════════════════════════════
لكيةالمطلوباتوحقوقالم

288,37112,3812,535303,287للبنوكمستحق
230,94067,398192,39417,473508,205مؤسساتماليةأخرىلمستحق
اودائعلعملاءمن2,075,670270,763148,68669,7072,564,826

537108,538109,075قروضأخرى
87,66717,9296,49611,279123,371مطلوباتأخرى

541,145541,145لكيةحقوقالم


────────────────────────────────────────
وحقوقالمطلوباتإجماليالملكية2,682,648368,471350,648748,1424,149,909



════════════════════════════════════════
(758,659)(21,764)123,129657,294صافيفجوةالسيولة



════════════════════════════════════════

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بنكبرقانمجموعة
يضاحاتحولالبياناتالماليةالمجمعةإ
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



48

23-المخاطرتتمة(إدارة(

-ج السيولةمخاطر)تتمة(



3حتى
أشهر
ألف

ديناركويتي

3–6
أشهر
ألف

ديناركويتي

6-12
اًشهر
ألف

ديناركويتي

أكثرمن
12اًشهر
ألف

ويتيدينارك

الإجمالى
ألف

ديناركويتي
2009

الموجودات
602,088602,088والنقدالمعادلنقدال

وسنداتأذوناتوسنداتخزانة
207,09899,91667,89142,144417,049البنكالمركزيوأخرى

منوالمستحقالالبنوكمؤسسات
خرىالأماليةال


297,237


41,864


27,667


40,659


407,427

790,018240,400272,283944,2482,246,949سلفللعملاءقروضو
7,4832,0242,422129,023140,952استثماراتفيأوراقمالية

15,43415,434استثمارفيشركةزميلة
58,6303,1914,06713,63579,523موجوداتأخرى

36,66436,664ومعداترعقا
155,685155,685موجوداتغيرملموسة



────────────────────────────────────────
1,962,554387,395374,3301,377,4924,101,771إجماليالموجودات



════════════════════════════════════════
لكيةمطلوباتوحقوقالمال

265,8145,5635,061276,438للبنوكمستحق
268,773138,704292,1651,724701,366مؤسساتماليةأخرىلمستحق
اودائعلعملاءمن2,134,212199,50879,55011,7112,424,981

20,675102,347123,022قروضأخرى
102,27113,2856,64617,701139,903خرىمطلوباتأ
436,061436,061لكيةحقوقالم



────────────────────────────────────────
وحقوقالمطلوباتإجماليالملكية2,791,745357,060383,422569,5444,101,771



════════════════════════════════════════
(829,191)30,335(9,092)807,948صافيفجوةالسيولة



════════════════════════════════════════

-د التشغيليةالمخاطر


.فشلالعملياتاوالأفراداوأنظمةالمعلوماتالمساندةالناتجةمنخسائرلإنالمخاطرالتشغيليةهيمخاطرالتعرضل
ومةمنالسياساتوالإجراءاتالتيأقرهامجلسالإدارةويتمتطبيقهابشأنتحديدوتقييمومراقبةلدىالمجموعةمنظ

ويتمإدارةالمخاطر.المخاطرالتشغيليةإلىجانبالمخاطرالأخرىالمرتبطةبالنشاطالمصرفيوالماليللمجموعة
وحدةهيالتأكدمنأنالسياساتوالإجراءاتيتمإنمهمةهذهال.التشغيليةمنخلالوحدةإدارةالمخاطرالتشغيلية

.اتباعهالتحديدوتقييموإشرافومراقبةالمخاطرالتشغيليةكجزءمنأسلوبالأدارةالشاملللمخاطر


المركزي الكويت بنك تعليمات به تقضى ما مع المجموعة لدى التشغيلية المخاطر لإدارة المتبع الأسلوب يتوافق
 نوفمب14المؤرخة المؤرخة1996ر والتعليمات الداخلية الرقابة لأنظمة العامة بالإرشادات يتعلق فيما 

132003أكتوبرالبنوكلدىالتشغيليةالمخاطرورقابةلإدارةالسليمةللممارساتالاسترشاديةبالمبادئيتعلقفيما.


بنكبرقانمجموعة
يضاحاتحولالبياناتالماليةالمجمعةإ

31فى2010ديسمبر




49

24-المالرأسإدارة


الرقابيأسالمالفيالتأكدمنالتزامالمجموعةبالمتطلباترأسالمالتتمثلالأهدافالرئيسيةللمجموعةمنإدارةر
عليهايحصلقيمةأعلىوتحقيقأعمالهدعمبهدفجيدةرأسمالومعدلاتعاليةائتمانيةبفئاتتحتفظالمجموعةوأن

.المساهمون


وتنظمهاتعليماتلجنةبازلالخاصةكفايةرأسالمالواستخدامرأسالمالالرقابيبانتظامتراقبإدارةالمجموعة
.بالاشرافعلىالأعمالالمصرفيةالتييطبقهابنكالكويتالمركزي


:إنرأسمالالمجموعةالرقابيومعدلاتكفايةرأسالمالموضحةفيمايلي





2010
ألف

ديناركويتي
مغطى)مكشوف(

2009
ألف

ديناركويتي
مغطى)مكشوف(



2,659,0352,616,730وزونةبالمخاطرالموجوداتالم
══════════════════

المطلوبالمالرأس319,084314,007
══════════════════

المتاحالمالرأس
المالرأس1شريحة413,501316,389
المالرأس2شريحة144,590124,842

──────────────────
558,091441,231لإجماليرأسالما

══════════════════

1شريحةالمالرأسكفايةمعدل15.6%12.1%
المالرأسكفايةمعدلإجمالي21.0%16.9%


 المال رأس شريحة من الرقابي المال رأس 1يتكون المال رأس من تتكون التي ،عنها المفصح والاحتياطيات

 واسهم المسيطرة والشهرةوالحصصغير الخزانة . رأسالمال شريحة هو لرأسالمال الآخر البند والتي2إن
تمإجراءبعضالتعديلاتعلىرأس.الأجلوالاحتياطيالمتاحللبيعوالمخصصالعامتتضمنالديونالمساندةطويلة

.المالالرقابيوفقاًلبنكالكويتالمركزي


ر بتعليماتكفاية الإفصاحاتالمتعلقة بنكإن تعميم نصعليها عنبنكالكويتالمركزيكما الصادرة أسالمال
رقمالمركزي184/2005/رب/2الكويت21المؤرخ2005ديسمبرقسمضمنإدراجهاتمقد"2بازل–ركن3

.فيالتقريرالسنوي"الإفصاحات
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